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PROGRAMA DE FORMACAO
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Datam de 2008 as primeiras negociacdes entre o Governo do Brasil e a UNESCO para a
criacdo de um Centro de Categoria Il (CC2) sediado no Rio de Janeiro, com énfase na formacdo em
gestdao do patrimonio. A perspectiva entdo adotada para a implantacao deste centro priorizava a
criagdo de um curso bdsico de gestdo, tendo contado com a contratagdo de consultores e a
reunido de um conjunto de informacdes sobre demandas e ofertas nas dreas da gestdo do
patrimonio, junto a instituicdes brasileiras e internacionais.

A candidatura do Brasil para sediar o CC2, assim como o Estudo de Viabilidade® que a
corroborou, foram apresentados no decorrer de 2009. Em outubro do mesmo ano, a proposta de
implantagao do Centro Regional de Formagao em Gestdao do Patrim6nio, no Palacio Gustavo
Capanema, Rio de Janeiro, foi aprovada na 352 Assembleia Geral da UNESCO. Um acordo entre o
Governo Brasileiro e a UNESCO foi assinado no ano seguinte, durante a 342 reunido do Comité do
Patrimonio Mundial, realizada em Brasilia, entre julho e agosto de 2010.° Dentre os objetivos e
fungdes definidos para o entdo denominado “Centro Regional de Treinamento em Gestao do
Patrimonio”, destacam-se a qualificacio em gestdo do patrimdnio nos paises da Regido’; a sua
atuacdao como um centro de referéncia nas dreas de educacdo, pesquisa, treinamento; uma
plataforma de qualificacdo através de projetos, programas e cursos; a articulacdo de uma rede de
instituicdbes de preservacdo, educacionais e de pesquisa, a fim de discutir solucdes para os
problemas e desafios relativos a gestdo de patrimoOnio; a promocdo da pesquisa, da troca de
informacgdes, das redes tematicas e dos encontros especializados, com vistas a comunicagao e
disseminacdo de critérios e instrumentos para operacionalizar as convengdes da UNESCO

relacionadas ao patrimonio cultural e natural.

A reunido de uma equipe multidisciplinar dedicada a implantac¢do do Centro Lucio Costa no
Palacio Gustavo Capanema, em 2012, permitiu o desenvolvimento de uma proposta para o curso
basico de gestdao do patriménio articulada a um conjunto de atividades de formacao, inseridas,
entdo, numa perspectiva ampla de incentivo a producdo e difusdo do conhecimento. Uma
proposta pedagogica foi elaborada tendo como base o conjunto de atividades de formacdo

! Romén Fernandez-Baca Casares, Estudio de viabilidade del Centro Regional de Formacion para la Gestion del Patrimonio,
Brasilia/Rio de Janeiro, 12 de janeiro de 2009.

% Acordo entre o Governo da Republica Federativa do Brasil e a Organizagdo das Nagbes Unidas para a Educagdo, Ciéncia e Cultura
para a Criagdo e Operagdo do Centro Regional de Treinamento em Gestdo do Patrimbnio no Rio de Janeiro sob os Auspicios da
UNESCO (Categoria 2), de 26 de julho de 2010.

3 Conforme o Acordo firmado entre o Governo Brasileiro e a UNESCO, a
e espanhola da América do Sul, Africa e Asia”.

we

Regido’ é entendida como os paises de lingua portuguesa
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organizadas em pesquisa, capacitagao (capacity-bui/ding)4 e difusao, incorporando contribui¢des
dos consultores contratados. Essa proposta pedagdgica foi submetida a dois foruns de discussao:
primeiro, uma reunido com o Comité Gestor de Implantacdo do Centro Lucio Costa,’ e segundo,
uma reunido com especialistas atuantes nas areas de patrimonio cultural e natural, de gestdo e
educacao, convidados para debater a estruturagdo das atividades de formagdo do CLC.

Entre as recomendacbBes e contribuicGes obtidas nessas reunides, reforcou-se a
importancia da rede colaborativa na implantacdo e funcionamento do Centro Lucio Costa, desde a
estruturacdao do seu Programa de Formacgdo, até o desenvolvimento e acompanhamento das
atividades propostas. Em contrapartida, criticas incisivas foram feitas a proposta do Curso de
Gestdo apresentada, chegando-se a um consenso de que a elabora¢do de um curso ancora para o
CLC deve se dar de forma processual, com o envolvimento dos Estados participantes, e que uma
proposta imediata deveria pautar-se na proposicao de itinerarios formativos e mddulos tematicos,

identificando e considerando as demandas e expertises da Regido.

O texto a seguir é um primeiro tratamento dado a proposta do Programa de Formacao do
CLC, a partir das consideracdes feitas nesses dois encontros.

Programa de formagédo

A partir do acordo firmado com a UNESCO, o IPHAN vem trabalhando na proposta de um
programa de formacdo para o CLC, a ser construida coletivamente, tomando como principios o
intercambio de informacgdes, a cooperacao entre profissionais e pesquisadores da area e a troca
de experiéncias na preservacao do patrimbénio, com énfase em sua gestdo. O objetivo do
programa é dar condicOes para que o CLC venha a se tornar um centro de referéncia, com base no
desenvolvimento de um conjunto de atividades de formacdo — pesquisa, capacitacao e difusdao —,
voltadas para a qualificacdo de profissionais e o compartilhamento do conhecimento produzido
entre os paises da Regido e com os parceiros da UNESCO.

O funcionamento do CLC e o desenvolvimento das atividades de formacdo propostas
baseiam-se na constituicdo e articulacdo da rede colaborativa formada por profissionais, docentes
e pesquisadores de instituicdes voltadas a preservacao do patrimonio cultural e natural na Regido.
Essa nocdo de funcionamento em rede envolve desde a composicao das instancias administrativas
do Centro, com representantes dos Estados participantes, conforme Acordo firmado com a
UNESCO, passando pela constituicdo de um corpo docente internacional e pelo recurso a
pareceristas ad hoc dos diversos paises, chegando a definicdo das dinamicas previstas para as
atividades de capacitacdo, baseadas na analise e discussdo de estudos de caso e experiéncias
trazidas pelos alunos.

4 Optou-se pelo termo “capacitagao” para definir as atividades relativas a cursos, seminarios e oficinas, a partir da apropriagdo da
nomenclatura “capacity-building”, utilizada nos Objetivos Estratégicos do Comité do Patriménio Mundial.
> O Comité Gestor de Implantagdo do Centro Lucio Costa foi nomeado pela Portaria IPHAN/MinC n2 232, de 08 de maio de 2013.
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Programa de Formagao do Centro Lucio Costa

Atividades de formagao articuladas

A estruturacdo do programa de formacdo do CLC, a partir das atividades propostas —
pesquisa, capacitacdo e difusdo —, tem o propdsito de dar condicdes ao Centro de Categoria Il
abrigado no Rio de Janeiro de ser identificado, em ambito internacional, como um centro capaz de
promover esse intercambio de informacdes e de experiéncias, a partir da producdo de
conhecimento e da formacdo de uma rede colaborativa entre profissionais, pesquisadores e
instituicoes que tratam da preservacao do patrimonio cultural e natural.

Parte-se do principio de que o Centro deve desenvolver e promover essas atividades tendo
como premissa uma abordagem integrada das conveng¢des da UNESCO — a Convengdo para a
Protegcdo do Patrimbnio Mundial Cultural e Natural (1972), a Convengdo para a Salvaguarda do
Patriménio Cultural Imaterial (2003) e a Conveng¢do sobre a ProtecGo e Promog¢do da Diversidade
das Expressées Culturais (2005). O tratamento de temas e experiéncias de gestdo do patrimonio
cultural e natural, a partir da abordagem integrada dos instrumentos da UNESCO, tem como
objetivo se conhecer a sua aplicabilidade e a capacidade de gestdao do patriménio em cada pais da
Regido. Assim, pretende-se discutir como os instrumentos internacionais podem ser adotados e
sustentados por politicas publicas no contexto de cada Estado participante, conforme preconiza a
prépria UNESCO.

Ao final, o programa de formacdo proposto estrutura-se a partir de eixos tematicos que,
organizados no sentido de tratar as questdes e os desafios comuns aos paises da Regido, no que
diz respeito a gestdo do patrimonio, definem a identidade do Centro Lucio Costa.
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Paises que comp6em a “Regidao” do Centro Lucio Costa

Eixos temadticos e identidade do Centro Lucio Costa

As atividades que constituem o programa de formacdo do CLC estardo articuladas a partir
de eixos tematicos abrangentes, que possibilitem a abordagem de um conjunto amplo de
informacdes e perspectivas sobre praticas e experiéncias de gestdo do patrimonio, a partir de
problemas e desafios comuns aos Estados participantes. Esses eixos deverdo orientar a proposicdo
de editais (chamadas publicas de trabalhos) e a definicdo das linhas de pesquisa; a estruturacao
dos cursos, oficinas, seminarios; a composicdo das linhas editoriais, a orienta¢do do trabalho do
Observatério e demais iniciativas de difusdao do conhecimento produzido.

As praticas de gestdo do patrimbnio cultural e natural exigem dos profissionais da area
capacidades para lidar com diferentes instrumentos e politicas, em diferentes situacdes e
contextos. O carater ‘multidisciplinar’ ou ‘interdisciplinar’ do campo de atuagdo desses
profissionais, a proposicdao de politicas publicas, programas e projetos — sua implantacao,
acompanhamento e avaliacdo —, a mediacdo nas situacdes de negociacdao e conflito, em suma,
justificam a proposta de um programa de formacdo estruturado em eixos tematicos abrangentes,
relacionados com os problemas e desafios comuns aos Estados participantes.

Sitios e bens culturais inscritos na Lista do Patriménio Mundial e nas listas do Patrimonio
Cultural Imaterial da UNESCO, por sua relevancia e representatividade, constituem plataforma
comum para os estudos de caso, o intercambio de experiéncias e a discussdo de conceitos e
estratégias empregados no campo da preservagao, abordados nas diversas atividades de formacao
a serem desenvolvidas no ambito do CLC.

A estruturacdo proposta para o CLC pretende garantir um programa atualizado e dinamico,
no sentido de oferecer opgdes de formacdo e capacitacdo profissionais integradas, condizentes
com as demandas préprias da Regido. Neste sentido, propde-se a organizacdo do programa de
formacao do CLC em trés eixos tematicos:



Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional — IPHAN

Diretoria de Articulagdo e Fomento — DAF

Coordenagdo-Geral de Documentagdo e Pesquisa — Copedoc

Centro Regional de Formagdo em Gestdo do Patriménio Cultural e Natural/Centro de Categoria Il da UNESCO / Centro Lucio Costa — CLC

12 Valoragdo do Patriménio Cultural e Natural

(a)

(b)

Enfoque nos temas de interesse referentes a nocdo de patriménio, cultural e natural:
estratégias de valorizacdo (representatividade, atribuicdo e hierarquizacdo de valores,
‘reconhecimento’ de valores, produgdo de conhecimento técnico-cientifico); construgao
das diferentes categorias (patrimonio regional, nacional e mundial; o conceito de valor
universal excepcional); apropriacdo e instrumentalizagdo de conceitos estruturantes
(membdria, identidade, cidadania, tradi¢cdes, diversidade cultural, diversidade bioldgica,
sociobiodiversidade, paisagem, beleza natural, fen6menos naturais, processos ecoldgicos);
dimensGes material e imaterial do patrimonio cultural (convergéncias e distanciamentos);
ética na preservacdo (funcdo social dos bens culturais e naturais, “gestdo da
transformacdo”, pressupostos de relatividade, diversidade e alteridade nas praticas de
intervencdo e conservagdo e nas relagdes com os grupos sociais, didlogo do saber técnico
com o contexto sociocultural, o conceito de autenticidade, sua aplicabilidade e
atualizacdo); o sentido processual do patriménio imaterial, continuidade e transmissao;
insercdo e reconhecimento social (turismo como estratégia de desenvolvimento,
valorizagao dos conhecimentos tradicionais, propriedade intelectual - individual ou coletiva
-, indicacdo geografica, salvaguarda de bens culturais).

Concentracdo nos temas de interesse referentes aos campos da cultura e do meio
ambiente: as politicas publicas (idedrio, formula¢des e valores atribuidos ao “cultural” e
“natural”); representacdes de identidade (aspectos simbdlicos e ideoldgicos, de etnicidade,
sociabilidade, género e religiosidade, perspectivas de regionalidade e nacionalidade);
relagdes interculturais (diversidade cultural e multiculturalismo, relacdo de grupos sociais
com os agentes e instituicdes de preservacdo, sociobiodiversidade); linguagens, processos
criativos, técnicas e saberes especializados; relacdes entre cultura, meio ambiente e
desenvolvimento sustentavel (formulagdes, valores e politicas publicas, interacGes entre
cultura, natureza e desenvolvimento).

29 Estruturas e instrumentos de preserva¢do

a)

Dispositivos juridicos e estruturas administrativas de preservagdao nos Estados:
fundamentos do direito publico; Estado e politicas publicas (instituicdes de preservacao,
planos e projetos de cultura); instrumentos juridicos de valoracdo e protecao (diferentes
dimensdes do patrimbénio no dmbito dos poderes publicos, contexto de elaboracdo e
aplicabilidade da legislacdo); normas e instrumentos (tombamento, classificacdo, registro,
legislacdo urbanistica, planos diretores, reservas e parques naturais, zoneamento
ecolégico econdémico, indicacdo geografica, licenciamentos ambientais); instrumentos
internacionais (contexto de elaboracdo e aplicabilidade, efeitos juridicos da ratificacdo e
adesdo as convencgoes e recomendacbes da UNESCO e aos instrumentos de preservacao
ambiental).
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b) Metodologias e técnicas de produgdo do conhecimento: multidisciplinaridade; inventarios;

diagnésticos, prospeccdes e salvamentos do patrimdnio arqueoldgico; conhecimento e

participacdo dos grupos sociais.

39 Estratégias e prdticas de gestdo

a)

b)

Gestdo do patriménio: o campo de aplicagdao do conceito, o pensamento que o orienta
e as praticas adotadas; proposicao, coordenacdo e arranjos de politicas publicas;
estratégias e instrumentos de gestdo publica do patriménio cultural e natural (politica
cultural dos Estados, modelos de politicas culturais, aspectos politicos e juridicos,
direitos culturais); apropriacdo de conceitos, praticas e politicas de conservagao como
estratégias de gestdo (conservacdo preventiva, restauracdo, filosofia e ética da
preservacao, usos do patrimoOnio cultural, requalificacdo urbana, autenticidade,
socializacdo de sitios arqueoldgicos etc.); articulacdo das politicas de preservagdao com
politicas sociais e de desenvolvimento, com énfase em meio ambiente, turismo,
planejamento urbano e desenvolvimento social e humano; governanca das convencoées
internacionais, em especial das Convenc¢des da UNESCO sobre o patriménio mundial, o
patrimonio cultural imaterial e a diversidade cultural; perfil e atuacdo de organizacdes
ndao governamentais na preservacao do patrimoénio cultural e natural no ambito
internacional; organizagbes de consultoria e instituicdes credenciadas para
assessoramento sobre as Convencbes da UNESCO; iniciativas e estratégias de
participacdo publico-privada na gestdo patrimonio; incentivos fiscais, fundos e fontes
de financiamento nacionais e internacionais.

Planejamento, elaboracdao e avaliacdo de projetos: metodologias para elaboracao,
gerenciamento e monitoramento de programas e projetos; producdo de indicadores;
gestdo da informacdo e sistemas informatizados; os instrumentos da UNESCO de
monitoramento das convengdes do Patrimbénio Mundial, do Patriménio Cultural
Imaterial e da Diversidade Cultural; monitoramento periddico, monitoramento reativo;
listas do patrimbénio em perigo e da salvaguarda urgente; relatdrios periédicos.

Atividades de formagdo

A formacdo da rede colaborativa — em particular, de profissionais, pesquisadores e

instituicoes — estd no cerne das atividades de formacdo propostas para o Centro Lucio Costa.
Pretende-se que a no¢dao de formacdo adotada pelo Centro ndo esteja restrita a uma ideia de
ensino-aprendizagem unilateral, mas que se relacione com a producao e difusdo de conhecimento
voltado a qualificacdo das acbes de preservacdo e gestdo do patrimoOnio. Dai a perspectiva de se
trabalhar com pesquisa, capacitacdo e difusao de forma articulada, entendidas como atividades de
formacdo, valorizando os diferentes processos de qualificacdo do publico envolvido com essas
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atividades e as experiéncias trazidas para o CLC — seja na producdo e acesso ao conteudo
produzido pelo Centro, seja por meio dos cursos, semindrios e oficinas. Nesse sentido, o corpo
docente envolvido com todas as atividades de formacgdo propostas sera composto a partir dessa
rede colaborativa, no sentido de reforcar o objetivo do Centro de reunir e difundir demandas,
experiéncias e expertises da UNESCO e dos paises da Regiao.

Pesquisa

O fomento a pesquisa pretende impulsionar a constituicdo da rede de colaboradores
interessados em questdes e desafios comuns a gestao do patriménio — uma das fungdes definidas
para o CLC no acordo com a UNESCO —, por meio da publicacdo de editais voltados a um publico
amplo de profissionais e pesquisadores com experiéncia de campo e capacidade para
problematizar acGes de preservacdo e praticas de gestdo. Estes editais de pesquisa (chamadas
publicas de trabalhos) terdo seu enfoque voltado a temas e questdes definidos de acordo com
linhas de pesquisa, estruturadas em torno dos eixos tematicos do programa de formacgao do CLC.
O objetivo é que a pesquisa seja um instrumento para agregar novas visdes sobre cultura e
patrimonio, estabelecendo o intercdmbio de informacdes e procedimentos por meio da
constituicdo da rede de colaboradores, buscando incentivar e difundir a producdo de
conhecimento sobre a gestao do patrimonio nos paises da Regido.

Capacitacao

As atividades de capacitacdo — oficinas, seminarios e cursos — serdo estruturadas a partir
dos estudos de caso e experiéncias nos quais se operacionalizam conceitos estruturantes do
campo do patriménio. Conceitos cuja utilizacdao recorrente tem dado sentido aos processos de
atribuicdo de valor, a posturas e decisdes técnicas, a formulagdo de politicas publicas, aos
instrumentos de preservacao e salvaguarda, a procedimentos e praticas de gestao.

Oficinas, semindrios e cursos serdo baseados na perspectiva “aluno-professor”, em que
alunos compartilhem e problematizem experiéncias de seu contexto, contribuindo com docentes
e pesquisadores na avaliacao de procedimentos e praticas de gestao e preserva¢ao do patrimonio.
Neste sentido, as habilidades e competéncias dos alunos ingressantes tornam-se também
relevantes para as expectativas em relacdo as atividades de capacitacao do Centro, de modo que
essa troca de experiéncias seja um fator determinante para o aperfeicoamento e qualificacdo dos

alunos.

Pretende-se que esses estudos de caso e experiéncias, bem como os eixos tematicos em
torno dos quais eles se estruturam, sejam definidos em conjunto com a rede colaborativa do CLC e
a partir de demandas dos Estados participantes. Os sitios inscritos na Lista do Patriménio Mundial,
assim como os bens culturais inscritos na Lista Representativa do Patriménio Cultural Imaterial da
Humanidade, serdo referéncias para estudos de caso e experiéncias dos paises da Regido a serem
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tratados nas atividades de capacitacdo. Da mesma forma, temas especificos relacionados a
aplicagao das convengdes da UNESCO, como a preparacao de listas indicativas e dossiés de
candidaturas, serdo tratados nas oficinas, semindrios e cursos, e em outras atividades de
cooperag¢ao envolvendo um conjunto prioritario de paises, a serem selecionados para cada caso.

Difusao
As atividades de difusdo visam a integracao da rede colaborativa do Centro Lucio Costa.

Primeiro, o sitio eletrénico vai dispor ao publico de pesquisadores, profissionais e
estudantes, dos Estados participantes e de outras regides, o conteudo relativo a trajetéria de
implantacdo do CLC e o resultado das acdes de pesquisa e cursos oferecidos, a produgado
audiovisual do centro (seminarios, oficinas e cursos em formato podcast, videos e curtas-
metragens sobre temas de interesse e bens inseridos na lista do Patrim6nio Mundial), e um
conjunto de informacgdes e indicadores que possam ser utilizados para andlise das praticas de
gestdo e preservacdo do patrimoénio na Regido.

Segundo, o Observatério serd constituido como o espaco institucional responsavel por
organizar e disponibilizar informacgdes, sistematizar indicadores e captar as demandas da Regido
com base nas tecnologias da informag¢ao, comunicagdo e monitoramento. A ac¢do do
‘Observatério’, articulado com as atividades de formacado do CLC, devera favorecer uma maior
proximidade com o contexto de atuacdo dos profissionais, pesquisadores e docentes de
instituicoes atuantes na Regido, interessadas na gestdo e preservacdo do patrimonio.

Terceiro, as linhas editoriais do CLC estardo voltadas a divulgacdo do conhecimento
produzido a partir das atividades de formacgao, sendo definidas em colaboragdo com o conselho
editorial constituido por representantes de instituicdes parceiras e dos Estados participantes.
Pretende-se que as linhas editoriais reinam publicagdes em trés idiomas (portugués, espanhol e
inglés), em meio eletrénico e impresso, a saber: (1) pesquisas promovidas e fomentadas pelo CLC
e monografias produzidas pelos alunos; (2) teses, dissertacGes e textos de interesse para drea da
gestdo e preservacdo do patrimoénio; (3) tradugbes de publicacdes da UNESCO e demais Centros
de Categoria ll, de aplicacdo prioritaria aos paises da Regido; (4) revista tematica, com um sistema
de alimentacdo e gerenciamento no sitio eletrénico do CLC.



