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Introducao

Este Relatério contém informacdes gerais sobre o | Forum Nacional do
Patriménio Cultural (FNPC) e sobre o conteudo dos relatérios apresentados
na Plendria Final do evento. O objetivo do trabalho é disponibilizar,
para consulta publica, os conteludos desses relatorios e os resultados das
primeiras analises sobre a realizacdo do FNPC pelo Iphan.

Desde 2007 o Iphan vem empreendendo esforcos para a construcdo do
Sistema Nacional do Patrimonio Cultural (SNPC), coordenando a realizacao
de diversas a¢des na area de gestdo do patrimonio cultural, tais como:
reorganizacdo da Associacdo Brasileira de Cidades Histéricas (ABCH);
pactuacdo do apoio do Férum Nacional dos Secretarios e Dirigentes
Estaduais de Cultura (FNSDEC) para a criagdo do SNPC. cria¢do do Grupo
de Trabalho do Patriménio (GT Patriménio), reunindo Iphan e 6rgéaos
estaduais do patriménio; realizacdo da | Oficina de Patriménio;elaboracao
do quadro do patriménio nos Estados; realizacdo de oficinas regionais
para discutir o quadro do patriménio e a construcao do SNPC; participagao
nos seminarios para estruturacdo do Sistema Nacional de Cultura (SNCQ),
dentro do subsistema patrimonio cultural; participacdo na organizacao
da Il Conferéncia Nacional de Cultura (CNC), coordenando a area de
comunicagdes e eventos. e elaboracdo dos Planos de Ac¢do para Cidades
Historicas.

Como parte do processo de constru¢do do SNPC, o Iphan realizou, em
parceriacoma ABCH e o FNSDEC, oI Férum Nacional do Patrimonio Cultural
(FNPC) na cidade de Ouro Preto, entre os dias 13 e 16 de dezembro de
2009. O objetivo do Férum é a discussao, reflexao, construcdo e avaliacdo
conjunta da Politica Nacional de Patriménio Cultural (PNPC). Espera-se
que o FNPC se torne um evento bienal e que seja sempre realizado no
municipio que preside a ABCH.

O evento contou com a participacdo de pessoas ligadas a preservacdo do
patriménio cultural e ao desenvolvimento social: gestores, pesquisadores,
profissionais, estudantes, representantes de entidades e instituicdes
atuantes nas areas de gestao publica e patrimonio cultural.

O Férum também ofereceu espacos e momentos para a realizacdo
de importantes reflexbes e discussdbes publicas, como a palestra
sobre a Il Conferéncia Nacional da Cultura (CNC) e o Forum da ABCH.



Particularmente em relacdo ao Férum da ABCH, ressaltamos a aprovacao
do seu Estatuto e a reconducdo de Angelo Oswaldo (Prefeito de Ouro
Preto) como Presidente da ABCH, diante de expressivo comparecimento
de representantes municipais.

Na Plenaria Final do Férum, realizada no dia 16 de dezembro, foram
apresentados, discutidos e aprovados os Relatérios Finais das Sessdes
Tematicas e das Mesas Redondas. Apresentamos, a seguir, o texto completo
dos relatérios apresentados nas sessdes e mesas.



SESSOES TEMATICAS 01 e 05
SNPC - Instrumentos e formas de financiamentos

Coordenadora: Maria Emilia (Diretora — DPA/Iphan)
Relatora: Letizia Vitale (Consultora Iphan)
COMUNICACOES

SESSAO 01 (14/12/2009)

Carlos Henrique Rangel (Diretor de Promocdo — IEPHA/MG) - ICMS
Patriménio Cultural em Minas Gerais.

Ericka Rocha (Fundarpe) — A experiéncia de Pernambuco.

Simone Camelo Araujo (Coordenadora - UEP Natividade/TO) — Desafios
dos fundos municipais.

Luiz Fernando Mainardi (ex-prefeito de Bagé — RS) — O poder publico
municipal e as leis de incentivo.

SESSAO 05 (15/12/2009)

Evaristo Nunes (Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura — MinC) —
Programa Nacional de Fomento e Incentivo a Cultura.

Tenente Coronel José Claudio (Diretoria do Patrimdnio Historico e Cultural
do Exército) - Programa Mecenas.

Luciane Gorgulho (BNDES) — O BNDES Cultural.



Sessoes tematicas 01 e 05: SNPC - Instrumentos e formas de financiamentos

1. DESAFIOS PARA A FORMULACAO DA POLITICA NACIONAL

a. Analise dos dados / informacées dos anos anteriores para poder
alterar rumos e identificar diretrizes de planejamentos futuros.

b. Possibilidades de reversao das desproporcionalidades de
investimentos regionais.

¢. Estruturar um inventario visando a construcdo de um diagnéstico
que oriente a aplicacdo adequada dos recursos.

d. Estruturar sistema de avaliacdo e acompanhamento da aplicacdo
dos recursos financeiros.

e. Qualificacgo na formulacdo dos editais elaborados pelos
patrocinadores para apresentacdo de projetos.

2. DESAFIOS PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA NACIONAL

a. Regulamentacdo do sistema de financiamento que reflete uma
inadequada relagdo entre recursos investidos e demandas locais. Nao
perder de vistas as realidades e exigéncias dos contextos locais.

b. Qualificacdo dos gestores para responder as exigéncias da
implementacdo do sistema nacional de patrimonio. Especificamente
capacitacdodasestruturasadministrativaslocaisvisandoaintegracao
operacional aos mecanismos de financiamentos nacionais.

c. Capacitacdo das entidades/instituicdes de forma a disponibilizar
ferramentas adequadas qualificando o acesso aos fundos e recursos
disponiveis.

d. Constituir um marco legal regulamentador do instrumento de
planejamento Plano de A¢do — em implementacdo - relacionado a
um sistema financeiro de modo a formatar um desenho definitivo
de politica nacional.

e. Articulacdes e integracdo dos espagos de discussdes/ deliberacao/
conselhos etc. nas trés esferas governamentais.

f. Definicdo dos papeis no sistema de financiamento. Quem faz o que,
onde, para quem, etc.



Sessoes tematicas 01 e 05: SNPC - Instrumentos e formas de financiamentos

3. POTENCIALIDADES PARA A FORMULACAO DA POLITICA
NACIONAL

a. Preexisténcias de uma rede de rela¢des com bancos, instituicdes e
orgaos federais.

b. Existéncia dos Planos de acdo como instrumentos integrados de
varias esferas governamentais.

¢. Receber percentuais sobre os lucros bancarios, taxas de loteria, etc.

4. POTENCIALIDADES PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA
NACIONAL

a. Abertura do BNDES para incorporar os Planos de Acdo como critério
na distribuicdo dos recursos.

b. Processo em andamento da discussdo do projeto de lei (PROFIC)
hoje na camera.

¢. Aproveitamento dasexperiéncias bemsucedidas de uso dosimpostos
vinculados a preservacdo do patrimonio visando a definicdo de
diretrizes nacionais.

5. PARCERIAS ESTRATEGICAS PARA A FORMULACAO DA POLITICA
NACIONAL

a. BNDES, Petrobras, companhias elétricas, etc.

6. PARCERIAS ESTRATEGICAS PARA A ESTRUTURACAO DO
SISTEMA NACIONAL

a. BNDES.

b. Patriménio na pauta politica: sensibilizacdo e articulagdo com os
deputados, parlamentares.

¢. Ministério Publico, CREAs e IAB.
d. IEPHA e Fundarpe.



Sessoes tematicas 01 e 05: SNPC - Instrumentos e formas de financiamentos

7. OBJETIVOS PARA 0S PROXIMOS 2 ANOS

a. Potencializar e qualificar os procedimentos de financiamentos.

b. Levantamento de todos os fundos estaduais ativos, verificando
as possibilidades de articulacdgo ou o didlogo comum sistema
nacional.

¢. Viabilizar o mapeamento nacional e avaliagdo do uso dos recursos
financeiros.

d. Potencializacdo das experiéncias de estruturacdo de sistemas
municipais de direcionamento dos impostos para preservacdo do
patriménio.

8. ACOES ESTRATEGICAS QUE DEVEM SER IMPLEMENTADAS NOS
PROXIMOS 5 ANOS (2010-2014)

a. Realizacdo de médulos de capacitagdes regionais para os municipios
e o setor ndo governamental a partir das necessidades levantadas.

b. Capacitacdo especifica para formulagdo de projetos de preservacao
em um sentido amplo.

c. Conscientizacao voltada a um publico amplo da sociedade civil
sobre o “valor “ do patriménio cultural.

d. Criacdo do Fundo Nacional do Patriménio.

9. ACOES ESTRATEGICAS QUE DEVEM SER IMPLEMENTADAS NO
PROXIMO ANO (2010)

a. Trabalhar para que possam ser priorizados as a¢cdes do PACH e nos
critérios do Fundo.

b. Estruturar marco legal e financeiro do PACH.



SESSOES TEMATICAS 02 e 06
SNPC - Cooperacao, Compartilhamento e
Definicao de Papéis

Coordenador: Honério Nicholls Pereira (Consultor Iphan)
Relatora: Monica Cristina de Souza Silva (Consultora Iphan)

COMUNICACOES
SESSAO 02 (14/12/2009)

Jussara Carpes (Vereadora por Bagé/RS) — Frente de Vereadores em Defesa
do Patriménio Cultural.

Marcelo Brito (Assessor de Relagdes Internacionais — Iphan) — O patriménio
cultural e o contexto internacional.

Leonardo Barci Castriota (EAUFMG) — Desafios do compartilhamento de
competéncias.

SESSAO 06 (15/12/2009)

Rosina Coeli Alice Parchen (Presidente — ICOMOS Brasil) — Atuacdo do
ICOMOS na preservacao do patriménio cultural: experiéncias e desafios.

Frederico A. R. Mendonga (Diretor Geral — IPAC/BA) — A experiéncia do
ETELF-BA e os desafios da gestdo integrada.

Juliana Cunha Barreto (CECI/UFPE) — O papel da sociedade civil: a
experiéncia da SODECA.



Sessdes tematicas 02 e 06: SNPC - Cooperacdo, Compartilhamento e Definicao de Papéis

1. DESAFIOS PARA A FORMULACAO DA POLITICA NACIONAL

a. Construir um conceito de gestao compartilhada juntamente com as
instituicdes envolvidas para elaboracdo de instrumentos de gestao
compativeis.

b. Superar o sombreamento de competéncias das instituicbes e a
existéncia de legislacdes conflituosas no mesmo territério a partir
da definicdo clara de papéis e responsabilidades para uma atuacao
compartilhada.

¢. Formular uma politica nacional que considere a ampliacdo do
conceito de patriménio cultural com suas diversas tematicas.

d. Promover a articulacdo entre o executivo e o legislativo nas
instancias municipais.

e. Promover a consolidacdo das legislacdes de patrimoénio existentes
Nnos municipios.

f. Fortalecer o conhecimento dos gestores locais na area de patriménio
histérico promovendo a identificacdo de potencialidades locais.

g. Superar a varia¢do das relacdes institucionais de acordo com as
relacdes politicas vigentes.

2. DESAFIOS PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA NACIONAL

a. Implementar instrumentos de planejamento e or¢camento vigentes
para estruturar o SNP superando a fragmentacdo e multiplicidade
de instrumentos.

b. Incorporar e institucionalizar a participacdo de novos atores -
sociedade civil, ONGs e Associacdes cientificas - no processo de
implementacédo do SNP.

¢. Incorporar a participacao de conselhos municipais existentes.

d. Promover a criacdo de conselhos, fundos e érgaos municipais a partir
de critérios basicos evitando a multiplicidade dos mesmos.

e. Incentivar a criacdo de redes intermunicipais.
f. Promover a realizagdo de acordos de cooperacdo entre as institui¢des.

g. Definir as competéncias e o Ciclo de gestdo a partir do conceito de
patriménio cultural com suas diversas tematicas.

h. Institucionalizar a gestdo da informagdo como forma de participagdo social.
i. Capacitar as instituicdes locais para o estabelecimento de parcerias.



Sessdes tematicas 02 e 06: SNPC - Cooperagao, Compartilhamento e Defini¢ao de Papéis

3. POTENCIALIDADES PARA A FORMULACAO DA POLITICA
NACIONAL

a.

b.

C.

A presenca do Iphan em todo territério nacional atuando como
canal de comunicacdo entre as instituicdes e a sociedade.

Experiéncia do Programa Monumenta, principalmente a acdo de
Iméveis Privados.

A organiza¢do da Frente Parlamentar em defesa do patriménio a
partir de experiéncia do municipio de Bagé/RS.

4. POTENCIALIDADES PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA
NACIONAL

a.

O processo de troca de experiéncias em andamento devido a
realizacdo de conferéncias, féruns, oficinas, seminarios que tratam
da questdo do patriménio cultural.

. AparticipacdodoBrasilemféruns, comitése conselhosinternacionais

que possibilitam o intercambio de experiéncias com outros paises.

A implantacdo do Centro Regional para Formacdo para Gestdao do
Patrimonio no Rio de Janeiro como uma ferramenta estratégica
para as a¢des de capacitacdao de gestores publicos e privados.

5. PARCERIAS ESTRATEGICAS PARA A FORMULACAO DA POLITICA
NACIONAL

® o p T o

Ministério Publico.

Ministério do Meio Ambiente.
Ministério do Turismo.

Agéncias de Cooperacao Internacional.
BNDES.

6. PARCERIAS ESTRATEGICAS PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA
NACIONAL

a
b
c
d

Orgdos de fomento.
Associacdes cientificas.

. Organizacdes sociais.

Instituto dos Arquitetos do Brasil.



Sessdes tematicas 02 e 06: SNPC - Cooperacdo, Compartilhamento e Definicao de Papéis

7. OBJETIVOS PARA 0S PROXIMOS 2 ANOS (2010-2011)
a. Formular uma politica que considere o conceito da amplia¢do de
patrimonio cultural e as suas diversas tematicas.

b. Reduzir as areas de sombreamento e conflito, e o estabelecer as
areas comuns de atuac¢do das instituicoes.

c. Definir os papéis da Unido, Estados e Municipios a partir das suas
competéncias legais para a estruturagdo do SNP.

d. Institucionalizar os espacos de pactuacao e os canais de comunicacao
para o SNP.

e. Promover a criacdo e o fortalecimento de estruturas municipais —
fundo, conselho e érgao técnico.

f. Fortalecer a rede de atores que atuam na preservacdo do
patriménio.

g. ldentificar e incorporar a participacdo de novos atores — sociedade
civil, ONGs e associacBes cientificas para a estruturacdo do SNP.

8. ACOES ESTRATEGICAS QUE DEVEM SER IMPLEMENTADAS NOS
PROXIMOS 5 ANOS (2010-2014)

a. Realizar féruns para pactuacao de estratégias e acdes do SNP.
b. Fortalecer a estrutura técnica do Iphan, Estados e Municipios.

c. Realizar um programa de capacitacdo continua de educacdo
patrimonial para a rede de atores.

d. Identificar parcerias que tenham legitimidade social.

9. ACOES ESTRATEGICAS QUE DEVEM SER IMPLEMENTADAS NO
PROXIMO ANO (2010)

a. Construir o conceito de gestdao compartilhada.

b. Definir do ciclo de gestdao Ciclo de gestdo - delegacdo de
competéncias.

c. Elaborar uma politica publica de educa¢do patrimonial nos trés
niveis governamentais.



SESSOES TEMATICAS 03 e 07
SNPC - negula(:an e Marcos legais

Coordenador: Anténio Fernando A. L. Neri (Procurador Chefe - Iphan)
Relatora: Patricia Reis da Silva (UNESCO)

COMUNICACOES
SESSAO 03 (14/12/2009)
Kazuo Nakano (Instituto Polis) — Planos Diretores e o Patriménio Cultural.

Vanessa Bello Figueiredo (USP, ex-Subprefeita de Paranapiacaba) — Os
instrumentos urbanisticos para a preservacdo do patriménio.

GabrielSimoes Gobbi (Secretario Municipalde Patriménioe Desenvolvimento
Urbano de Ouro Preto) — A experiéncia de Ouro Preto.

Jodo Henrique Café de Souza Novais (OAB-MG) — O papel constitucional
do municipio na protecdo do Patriménio Cultural.

SESSAO 07 (15/12/2009)

Marcos Paulo de Souza Miranda (Coordenador Auxiliar das Promotorias
de Defesa do Patrimdnio Cultural, Historico e Turistico de Minas Gerais) -
Atuacdo do Ministério Publico em defesa do patriménio cultural.

Ana Cristina Bandeira Lins (MPF/SP) — Desafios da regulacdo do patriménio
cultural.

Carlos Magno de Souza Paiva (Coordenador — Nucleo de Pesquisa em
Direito do Patriménio Cultural — Dedir/UFOP) — Necessidades de marcos
legais para a tutela de bens culturais.

Fabiana Santos Dantas (Procuradora Federal — Iphan) — O exercicio da
competéncia constitucional comum e concorrente na preservacao do
patriménio cultural.



Sessbes tematicas 03 e 07: SNPC - Regulagao e Marcos Legais

1. DESAFIOS PARA A FORMULACAO DA POLITICA NACIONAL

a. Instituir a Politica Nacional de Patriménio de forma sistémica e
transversal.

b. Implementar, com base na Constituicio Federal, sistema de
preservacdo que congregue entes auténomos, com legislacdo
diferenciada e atribuicdes administrativas comuns.

c. Reforcar o papel da UNIAO para formular normas gerais, sem
invadir a esfera de competéncia legislativa suplementar dos Estados,
Municipios e do DF.

d. Sistematizar, em normas gerais, os institutos utilizados na
preservacao (instrumentos, metodologias e procedimentos).

e. Regulamentar a cooperacdo entre os entes federativos, a fim
de minimizar a superposicdo de comandos e recursos, conflitos
interinstitucionais e falta de responsabiliza¢do dos entes.

f. Inserir as estratégias de protecdo, reabilitacdo e utilizacdo do
patriménio cultural num processo permanente de planejamento e
gestao territorial voltado para o direito a cidade.

2. DESAFIOS PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA NACIONAL

a. Articular-se com outros sistemas nacionais, a exemplo da Cultura,
Meio Ambiente, de Desenvolvimento Urbano, Turismo, para
promover a transversalidade no trato da questao.

b. Criar instancia colegiada normativa e deliberativa para estabelecer
principios e diretrizes gerais para a protecdo do patriménio cultural
nacional, por meio de Conselho Nacional do Patriménio Cultural,
composto por 6rgados publicos, membros da sociedade, Ministérios
Publicos, dentre outros.

¢. Propiciar condicdes para a formacdo de arranjos (técnicos e
administrativos) para a conciliacdo de principios e conceitos sobre o
bem protegido e diretrizes de gestao.

d. Articular, permanentemente, e em diferentes escalas, fontes
de recursos perenes, instrumentos de planejamento e canais de
participacdo social efetivos.

e. Contemplar a dinamica da cidade, fomentar o desenvolvimento e
contribuir para a inversao dos padrdes da urbaniza¢ado brasileira.



Sessdes tematicas 03 e 07: SNPC - Regulacao e Marcos Legais

3. POTENCIALIDADES PARA A FORMULACAO DA POLITICA
NACIONAL

a.
b.

Instituir o Fundo Nacional do Patriménio Cultural.

Incentivar o uso de distintos instrumentos, considerando que todo
e qualquer instrumento que tenha potencialidade para proteger
encontra sustentacdo na Constituicdo Federal (usar com criatividade
instrumentos urbanisticos, da area ambiental e cultural).

Refletir sobre como reverter a l6gica do mercado imobiliario a favor
da protecdo do patriménio cultural.

4. POTENCIALIDADES PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA
NACIONAL

a.

Incentivar o fomento, a estruturacdo e acompanhamento de
conselhos estaduais e municipais.

. Oferecer, permanentemente, sistematizacdo de instrumentos

potenciais de protecdo do patrimoénio.

Estabelecer a responsabilidade objetiva como mecanismo de
protecdo ao patriménio cultural.

5. PARCERIAS ESTRATEGICAS PARA A FORMULACAO DA POLITICA
NACIONAL

a.

Orgaos publicos federais, estaduais, municipais e distrital, sociedade
civil, Ministério Publico Federal, Estadual, Advocacia Publica.

6. PARCERIAS ESTRATEGICAS PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA
NACIONAL

a.

Orgaos publicos federais, estaduais, municipais e distrital, sociedade
civil, Ministério Publico Federal, Estadual, Advocacia Publica.

7. ACOES ESTRATEGICAS QUE DEVEM SER IMPLEMENTADAS NOS
PROXIMOS 5 ANOS

a.

Instituir o Cadastro Técnico de Agentes do Patriménio Cultural
para avaliar e acompanhar a qualidade da prestacdo de servicos na
area.

. Avaliar a possibilidade de criacdo de receita para o Fundo Nacional

do Patriménio Cultural oriunda de atividades realizadas pelo

-16-



Sessbes tematicas 03 e 07: SNPC - Regulagao e Marcos Legais

Iphan, tais como: aplicagdo de multas, cobranca por licenciamentos
realizados, taxas, medidas compensatérias, dentre outras.

8. OBJETIVOS PARA 0S PROXIMOS 2 ANOS

a. Refletir sobre a necessidade de criacdo de marco regulatério
especifico para aimplementacao do Sistema Nacional de Patriménio
Cultural, considerando que o DL 25/37, em seu artigos 23 e 25,
estabelecem um sistema de protecao.

b. Refletir sobre o atual papel do Conselho Consultivo do Patriménio
Cultural no sentido de avaliar e ampliar suas atribui¢cdes para
disciplinar diretrizes e principios gerais sobre a protecdo do
patriménio nacional. (ex.: norma geral de trafego de veiculos
pesados para os Centros Histoéricos).

¢. Instituir multa em razdo de dano ao patrimoénio cultural com
parametros previamente definidos, a qual podera ser agravada a
depender da extensao do dano.

9. ACOES ESTRATEGICAS QUE DEVEM SER IMPLEMENTADAS NO
PROXIMO ANO

a. Regulamentar o poder de policia e normatizar as sancdes
(embargo e suspensdo de obras e atividades. apreensao de bens
e produtos. multas).

b. Tendo em vista que a tutela do patriménio cultural se insere
dentro do direito do meio ambiente, faz-se necessario refletir
sobre a possibilidade de o Iphan participar do CONAMA, como
um subsistema, antes de criar um sistema préprio.



SESSOES TEMATICAS 04 e 08
SNPC - Estrutura e Formas de Funcionamento

Coordenador: Weber Sutti (Assessor da Presidéncia do Iphan)
Relatora: Otilie Macedo Pinheiro (Consultora Iphan)
COMUNICACOES

SESSAO 04 (14/12/2009)

Adson Franca (Ministério da Saude) — A experiéncia do SUS e os desafios
para o SNPC.

Mara Régia Di Perna (Empresa Brasil de Comunicagdo) — Mobilizacao
social para o SNPC.

Frederico Barbosa (IPEA) — Desafios para o sistema nacional.
SESSAO 08 (15/12/2009)

LuizPhelipe Andrés (Estaleiro Escola-CVT)—Articulacdo intergovernamental:
projeto barcos do Brasil.

Yole Milani Medeiros (Gerente de Cidades-DEPAM/Iphan) - Planos de Acao
para Cidades Histdricas.

Alexandra Moreira Carvalho Gomes (Presidente da Fundacao Cultural de
Quissama) — Planos de Acdo e os desafios dos municipios.



Sessdes tematicas 04 e 08: SNPC - Estrutura e Formas de Funcionamento

1. DESAFIOS PARA A FORMULACAO DA POLITICA NACIONAL

a. Elaborar, aprovar e regulamentar lei que estabeleca a politica
(objetivos e diretrizes) e o sistema (estrutura, mecanismos
de articulacdo dos atores, competéncias e responsabilidades,
instrumentos, mecanismos de controle e auditoria, fontes de
fomento e formas de repasse de recursos, penalidades pelo nao
cumprimento).

b. Ampliaro conceitode patrimoénio (abarcar aspectos que contemplem
diversidade, territério, redes).

c. Considerar os diferentes portes de populacdo e de capacidade dos
municipios e as diversidades regionais e locais.

d. despertar no gestor municipal o interesse pelo patriménio, e a
pratica da acdo integrada e participativa.

2. DESAFIOS PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA NACIONAL

a. Superar a fragmentacdo/segmentacdo das redes de patriménio
(rede dispersa, muitos agentes, interesses corporativos).

b. Estabelecer mecanismos estaveis de interdependéncia, pactuacéo e
coordenacdo entre gestores publicos dos trés niveis de governo.

c. conciliar descentralizacdo com capacidade de reducdo de
desigualdades regionais.

d. Instituir indicadores e instrumentos de monitoramento e avalia¢do
que se adaptem a dinamica das cidades.

3. POTENCIALIDADES PARA A FORMULACAO DA POLITICA E
ESTRUTURACAO DO SISTEMA NACIONAL

a. A existéncia das 27 superintendéncias estaduais.

b. A existéncia de instituicdbes de gestores (Forum de Secretarios
Estaduais de Cultura, Associacdo de Cidades Historicas, etc.) e canais
de integracdo de atores (redes do patrimoénio cultural, conselhos
municipais de cultura, féruns regionalizados).

c. A experiéncia do PAC Cidades Histéricas: a concep¢do do Plano de
Acdo. 162 municipios e varios estados envolvidos, planos de acdo
pactuados e que integram os diversos temas no territério.



Sessoes tematicas 04 e 08: SNPC - Estrutura e Formas de Funcionamento

4. PARCERIAS ESTRATEGICAS PARA A FORMULACAO DA POLITICA
E DO SISTEMA NACIONAL

a.

Os foruns de gestores (ABCH, FNSEC).

b. Conselhos Municipais e Estaduais de Cultura e/ou Patriménio

Cultural.
Entidades associativas municipais e regionais.

. Canais de comunicacao (radios).

Universidades e Centros de pesquisa.

5. ACOES ESTRATEGICAS QUE DEVEM SER IMPLEMENTADAS NOS
PROXIMOS 5 ANOS (2010-2014)

a.

Fortalecer a pratica de acdo integrada no territorio.

b. Aprovar e regulamentar a PEC 150 definindo objetivos, critérios

operacionais e de alocacao dos recursos.

Estabelecer uma Agenda Nacional (nos moldes do pacto da vida —
SUS).

. Estabelecer um Pacto de Gestdo - indicadores e metas a cada 2 anos

em todas as areas.

. Ampliar a capacidade do Estado para realizacdo de politicas

federativas: fortalecer a pratica do planejamento compartilhado
em cada uma das esferas de governo e entre elas.

Definir espacos territoriais de identidade cultural que englobam
diversos municipios por meio consorcios publicos.

. Estabelecer mecanismos estaveis de pactuacdo (interdependéncia

e coordenacdo) entre gestores publicos dos trés niveis de governo:
reunides anuais com a Associacdo das Cidades Historicas, féoruns do
SNPC a cada 2 anos.

. Consolidar e articular as redes e atores que atuam no patriménio

por meio de canais de participacdo estaveis (ex. féruns estaduais,
camaras Setoriais e/ou Regionais para subsidiar e monitorar a
implantac¢do das politicas tematicas).

Articular e implementar de um plano de comunicagdo para o setor
com destaque para as cidades historicas.

Estruturacdo de um sistema de informac¢des que favoreca a
integragdo e o acesso presencial e remoto as fontes de informacao
de interesse do patrimoénio cultural.
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Sessdes tematicas 04 e 08: SNPC - Estrutura e Formas de Funcionamento

k. Estabelecer programas de qualificacdo e capacitagdo: técnicos e
gestores publicos dos trés niveis de governo. setor empresarial.
diversos atores que atuam na darea do patrimoénio (Investir na
qualificacdo a distancia para cobrir o territério nacional).

I. Implantacdo de um programa de educac¢do patrimonial direcionado
a sociedade e as escolas.

6. Ag(':)ES ESTRATEGICAS QUE DEVEM SER IMPLEMENTADAS NO
PROXIMO ANO (2010)

a. Elaboracao e aprovacéo da Lei da Politica e do Sistema Nacional do
patriménio Cultural.

b. Definir normas operativas para ajustar comportamento dos agentes
para atender as diretrizes da Politica.

c. Elaborar cadastro nacional de entidades e atores que atuam no
patriménio cultural.
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MESAS REDONDAS 01 e 11
Patrimonio Arqueologico

Coordenadora: Maria Clara Migliacio (Diretora do CNArq — Depam/Iphan)
Relatoras: Fernanda Tocchetto (Coordenadora de Arqueologia Urbana
— Secretaria Municipal de Cultura de Porto Alegre) e Erika Marion
Robrahn Gonzalez (Coordenadora do Nucleo de Estudos Estratégicos em
Arqueologia Publica - Unicamp)

COMUNICACOES
MESA 01 (14/12/2009)

Fernanda Tocchetto (Coordenadora de Arqueologia Urbana — Secretaria
Municipal de Cultura de Porto Alegre) — O patriménio arqueoldgico
urbano: desafios atuais para a gestdo patrimonial.

Paulo Eduardo Zanettini (ARQUEOZ) — A arqueologia nas cidades coloniais
e a construcdo de instrumentos de gestdo urbana.

Alenice Baeta (Setor de Arqueologia da UFMG) — O patriménio arqueoldgico
na revitalizacdo do jardim da Casa da Baronesa em Ouro Preto.

Gislaine Valério de Lima (NARQ/UEG) — A pesquisa arqueoldgica nas
intervengées urbanas: o caso das cidades tombadas de Goids.

Eduardo Goes Neves (Presidente — SAB) — A arqueologia nas cidades
amazolnicas atuais e os sitios arqueoldgicos pré-coloniais.

MESA 11 (15/12/2009)

Maria Clara Migliaccio (Coordenadora CNA - Depam/Ilphan) — A acdo
governamental na gestdo do patriménio arqueoldgico: desafios e
potencialidades.

Erika Marion Robrahn Gonzalez (Coordenadora do Nucleo de Estudos
Estratégicos em Arqueologia Publica - Unicamp) — Patriménio arqueoldgico
étnico: o caso das areas sagradas dos grupos indigenas do Alto Xingu.

Loredana Ribeiro (Pesquisadora — Museu de Historia Natural) — Arte Rupestre
como Patriménio Cultural: situacdo atual e perspectivas de futuro.



Mesas redondas 01 e 11: Patriménio Arqueoldgico

CONSIDERACOES INICIAIS

a. Considerando a busca do desenvolvimento sustentavel voltado a
integragdo dos aspectos econdmicos, politicos, sociais e culturais da
sociedade brasileira.

b. Considerando a agenda elaborada para a construcdo da politica
nacional de patriménio cultural.

¢. Considerando que o patrimbnio arqueolégico constitui parte
integrante do patrimonio cultural como um todo.

d. Considerando as demandas colocadas pelo PAC das Cidades
Historicas e seus reflexos sobre os recursos arqueolégicos de base
finita, presentes nos sistemas urbanos.

e. Considerando que o patriménio arqueolégico em meio urbano
contém referéncias e informagdes sobre a trajetéria das cidades,
e que a arqueologia é um instrumento privilegiado e singular
de acesso a essas referéncias, contribuindo sobremaneira para o
conhecimento e enriquecimento dos significados dos bens culturais,
inclusive os de carater urbano.

f. Considerando que o patriménio arqueolégico é um bem finito
da matriz cultural brasileira, constituindo-se como recurso nao
renovavel, além de devidamente protegido pela legislacdo e pelos
instrumentos normativos do Iphan/MinC.

g. Considerandoanecessidadedeproporsolucdescapazesdecompatibilizar
as demandas relativas ao desenvolvimento e a preserva¢do dos recursos
arqueoldgicos, visando harmonizar o desenvolvimento e a preservagao
do patrimdonio ambiental urbano e o nivel de conhecimento disponivel
sobre o seu patriménio arqueolégico.

h. O grupo constituinte das mesas “Patriménio arqueolégico em
ambiente urbano: desafios e perspectivas” e “Aspectos singulares
do patrimonio arqueoldgico: sitios arqueoldgicos étnicos e sitios de
arte rupestre como objeto de socializa¢do” indica a necessidade de
ampliar e incrementar o tratamento ao patriménio arqueolégico
na Politica Nacional de Patriménio Cultural e no Sistema Nacional
de Patrimonio Cultural, e ainda, em especial, no PAC das Cidades
Historicas. Este pode se constituir num espaco para a definicdo
e consolidacdo de uma politica cultural brasileira voltada ao
patriménio arqueolégico em meio urbano. Com vistas a contribuir
com o Férum Nacional de Patriménio Cultural, o grupo indica como
desafios, potencialidades, parcerias e estratégias.
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1.DESAFIOS PARA A FORMULACAO DA POLITICA NACIONAL

a. Desenvolver um planejamento estratégico para a Arqueologia
Brasileira, em sintonia com os pressupostos cientificos, técnicos e
juridicos relativos a gestdao do patriménio arqueoldgico.

b. Elaborar, em caradter emergencial, um Protocolo que defina
procedimentos especificos de pesquisa e salvaguarda dos recursos
arqueoldgicos presentes nas cidades histéricas frente as obras
previstas pelo PAC.

c. Assegurar a pratica da pesquisa, da preservacdo e da socializacdo
dos recursos arqueolégicos urbanos, considerando as preméncias
de atuacgao nas cidades histéricas, em atendimento ao PAC.

d. Dar visibilidade ao patriménio arqueoldgico brasileiro, incluindo o
patrimonio arqueoldgico do meio urbano.

e. Elaborar e implementar mecanismos e instrumentos especificos para
protecdo de sitios e areas que envolvam patrimoénio arqueoldgico,
com especial atencdo para os sitios étnicos (relacionados a areas
sagradas para populac¢des indigenas e/ou comunidades tradicionais)
e sitios com arte rupestre.

f. Garantir a participacdo das comunidades locais no tratamento,
pesquisa e gestdo do patriménio arqueolégico brasileiro, através
de foruns participativos e colaborativos.

g. Garantir o tratamento integrado e articulado do patriménio
arqueolégico em suas interfaces com o patriménio imaterial,
paisagens culturais, patriménio edificado, bens méveis integrados,
acoes educativas, patrimonio ferroviario e sitios urbanos.

h. Garantir o reconhecimento das estratégias milenares e das
experiéncias historicas e culturais do passado, expressos no
patrimbénio arqueoldgico, para o tratamento e protecdo da
diversidade do patriménio cultural brasileiro.

2. DESAFIOS PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA NACIONAL

a. Garantir o tratamento integrado e articulado do patriménio
arqueoldégico brasileiro com politicas e parceiros nacionais e
internacionais de gestao de patriménio cultural.

b. Assegurar as condicdes de infra-estrutura ao pleno desenvolvimento
do planejamento estratégico para a Arqueologia Brasileira,
incluindo sua articulacdo e transversalidade entre as diversas
instancias governamentais, em niveis federal, estadual e municipal,
e outros segmentos da sociedade civil.

¢. Fomentar a absor¢do de arquedélogos nos quadros técnicos dos 6rgaos
gestores de patrimbénio em niveis federal, estadual e municipal,
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estabelecendo canais de dialogo e contribuicdo junto a Associacdo
Brasileira de Cidades Histéricas, e outras correlatas.

d. Fortalecer os sistemas vigentes de informacdo e gestdo do
patriménio arqueolégico em niveis federal, estadual e municipal,
bem como criar sistemas complementares e/ou outros que ampliem
e aprimorem a organizacdo de dados, com garantia de acesso e
de interface com outros sistemas patrimoniais de informacdo mais
amplos.

e. Fomentar a criacdo de leis e conselhos estaduais e municipais que
tratem da preservacdo e da pesquisa do patriménio arqueolégico,
e que contemplem, inclusive, as areas urbanas como um todo e seu
entorno.

f. Estimular a constituicido de o6rgdos gestores do patriménio
arqueolégico em niveis estadual e municipal, em consonancia com
o 6rgao federal, incorporando formas compartilhadas de a¢do com
6rgaos de meio ambiente e de planejamento.

g. Estimular, por meio do Conselho das Cidades, que os érgaos
gestores, em todos os niveis, criem instrumentos preventivos de
gestdo do patriménio arqueolégico, tais como cartas arqueolégicas,
inventarios e sistemas de informacao, e o tratamento e integragao
deste patrimoénio em instrumentos de controle mais amplos, tais
como planos diretores, zoneamento territorial, leis de parcelamento
e uso do solo, entre outros.

h. Promover e agilizar o tombamento de um maior numero de sitios
e areas arqueologicas, com especial atencdo para sitios étnicos
(relacionados a lugares sagrados para popula¢des indigenas e/ou
comunidades tradicionais) e sitios de arte rupestre, visando ampliar
a preservacao da diversidade de contextos pré-historicos e histéricos
nacionais.

i. Garantir a integracdo harménica da pesquisa arqueolégica em
projetos de restauracao de bens edificados histéricos, tombados ou
ndo, bem como nas intervenc¢des urbanas de qualquer porte em
areas consideradas de potencial arqueolégico.

j- Ampliar a rede de instituicdes habilitadas para guarda de acervos,
valorizacdo e apoio a pesquisa arqueolégica, bem como regular
suas atividades e procedimentos.

3. POTENCIALIDADES PARA A FORMULACAO DA POLITICA
NACIONAL

a. A existéncia de um rico e diversificado patrimoénio arqueoldgico,
presente na totalidade do territério nacional, entendido como
recurso cultural em beneficio da sociedade, a ser incorporado a
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memodria, e a ampliagdo de seus aspectos identitarios.

. A crescente demanda da sociedade brasileira pelo conhecimento,

valorizacao e fruicdo do patrimonio arqueolégico.

A existéncia de sociedades cientificas, instituicdes de ensino, pesquisa
efomento, bem como de um corpo de profissionaise de conhecimento
cientifico produzido, para a proposi¢do e implementacao da Politica
Nacional no que tange ao patriménio arqueoldgico.

4. POTENCIALIDADES PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA
NACIONAL

a.

A existéncia do SGPA (Sistema de Gerenciamento do Patriménio
Arqueoldégico) edeseubancode memoria, contendoadocumentacao
basica e conhecimento produzido sobre o patriménio arqueolégico
brasileiro.

. AexisténciadeSecretariasde Cultura, Departamentos de Patrimonio,

Conselhos de Cultura e outras instituicbes e organizagdes civis,
em niveis estadual e municipal, constituindo uma potencial rede
de difusdo e ampliacdo na gestdo do patriménio arqueoldgico
brasileiro.

A existéncia de instituicdes de ensino e de pesquisa, empresas

especializadaseentidadescivis, voltadasaopatrimonioarqueolégico,
em todo o territério nacional.

. A disposicdo e mobilizacdo dos arquedlogos brasileiros para

qualificacdo e insercdo do patriménio arqueolégico no conjunto do
patrimoénio cultural brasileiro.

5. PARCERIAS ESTRATEGICAS PARA A FORMULACAO DA POLITICA
NACIONAL

a.

UNESCO, MinC/Iphan, Ministérios, FUNAI, IBAMA, ICMBio, Sociedade
de Arqueologia Brasileira, agéncias de fomento, comunidade
cientifica e outras entidades correlatas, Instituicbes de Ensino e
Pesquisa, empresas especializadas e sociedade civil.

6. PARCERIAS ESTRATEGICAS PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA
NACIONAL

a.

Iphan/CNA, 6rgaos gestores de patriménio cultural, 6rgdos de
licenciamento ambiental, 6rgdos de planejamento, agéncias de
fomento. comunidade cientifica Sociedade de Arqueologia Brasileira,
empresas especializadas, outras sociedades cientificas e sociedade civil.
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7. OBJETIVOS PARA 0S PROXIMOS 2 ANOS

a. Desenvolver Programa para Vvisibilidade do patriménio
arqueolégico

b. Dar inicio a uma campanha de valorizacdo e preservacdao do
patrimonio arqueoldgico brasileiro.

¢. Promover acdes coordenadas de comunicacao e informacao sobre o
patriménio arqueologico.

d. Elaborar e implementar, em carater emergencial, um Sub-Programa
Nacional de Arqueologia Urbana inserido no planejamento geral
do PAC das Cidades Histéricas e, em um segundo momento, amplia-
lo para as demais cidades ndo contempladas.

e. Garantir a integracdo da pesquisa arqueolégica em projetos de
restauracdo de bens edificados historicos, tombados ou néo,
bem como nas interven¢des urbanas de qualquer porte em areas
consideradas de potencial arqueolégico

f. Elaborar e implementar um Programa Nacional do Patriménio
Arqueoldgico, com especial atencdo ao fomento da gestdo dos
sitios étnicos e de comunidades tradicionais, sitios com arte rupestre
e sitios histoéricos, através de Sub-Programas.

g. Estimular os 6rgdos gestores, em todos os niveis, a criarem
instrumentos de gestdo preventivos, tais como legislacdo, cartas
arqueoldgicas, inventarios e sistemas de informacao, e a integrarem
o0 patrimbénio arqueoldégico em instrumentos de controle mais
amplos, tais como planos diretores, zoneamento municipal, leis de
parcelamento e uso do solo, entre outros.

h. Fomentar a estruturacdo de unidades organizacionais de gestao do
patriménio arqueolégico em niveis federal, estadual e municipal,
incorporando formas compartilhadas de acdo com 6rgaos de meio
ambiente e de planejamento.

i. Fomentaracriacdo de leis, normas e diretrizes estaduais e municipais
relativas a preservacdo e pesquisa do patrimonio arqueolégico, e
que contemple as areas urbanas como um todo e seus entornos.

j- Articular a participacdo e cooperacdo dos 6rgados envolvidos na
gestdo do patrimbénio arqueolégico, incluindo o Iphan através
do CNA e das Superintendéncias Estaduais, 6rgaos gestores de
patriménio cultural, 6rgdos de licenciamento ambiental, 6érgaos
de planejamento, agéncias de fomento, comunidade cientifica,
Sociedade de Arqueologia Brasileira, empresas especializadas,
outras sociedades cientificas e sociedade civil.
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8. AQO'ES ESTRATEGICAS QUE DEVEM SER IMPLEMENTADAS NOS
PROXIMOS 5 ANOS (2010-2014)

a.

b.

Adequacao da Lei Rouanet ao perfil especifico de aplicacdo junto
ao patriménio arqueoloégico e fomento a outras leis de incentivo.

Criacdo de um Grupo de Trabalho (GT) para elabora¢do de um Plano
Estratégico Emergencial voltado a articulacdo e transversalidade
entre as diversas instancias governamentais e outros segmentos da
sociedade civil, visando a implementacao de politicas publicas e de
gestdo do patriménio arqueoldgico.

Criacdo de um Grupo de Trabalho (GT) para elaboracdo e
acompanhamento de um Sub-Programa voltado aos sitios
arqueolégicos com Arte Rupestre, especialmente aqueles com usos
turisticos formais ou informais, para analise de situa¢des de risco,
usos e estado de conservacao, voltado para implementacdo de uma
politica especifica de gestdo, regulacao e socializacdo.

. Atualizacdo do Cadastro Nacional de Sitios Arqueoldgicos, inclusive

com a inserc¢do dos sitios arqueolégicos urbanos.

Estabelecimento de parcerias para a capacitacdo de profissionais
com especializacdo voltada a atuacdo da arqueologia, em énfase
na questdo da arqueologia urbana.

Promocao da criacdo de sistemas de informacao e de gestdo sobre o
patriménio arqueoldgico, em niveis federal, estadual e municipal.

. Criacdo de um comité gestor local e/ou regional que inclua todos os

atores e instancias para a definicdo de politicas locais e discussao de
projetos e acdes estratégicas voltadas ao patriménio arqueolégico.

. Incremento de a¢des compartilhadas de identificacdo, protecdo

e difusdo do patriménio arqueolégico, desenvolvidas pelas trés
instancias federativas, suplementares a incumbéncia legal do Iphan
no licenciamento ambiental.

Previsdo, nos planosde acdo, de percentual designado para avaliacdo
de potencial e implementacdo de programas arqueolégicos.

Inser¢do, no planejamento estratégico referente ao SNPC, do
quesito especifico e explicito sobre o patriménio arqueoldgico, em
todas as fases do projeto.

9. AQQES ESTRATEGICAS QUE DEVEM SER IMPLEMENTADAS NO
PROXIMO ANO (2010)

a.

Elaboracdo e edicdo de instru¢des normativas a serem oficializadas
por meio de Portarias do Iphan para: 1) sistematizacdo de
procedimentos de referéncia para constituir protocolos de
atuacao, em especial frente as obras do PAC de Cidades Histéricas.
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2) normatizacdo da realizacdo de pesquisas patrimoniais em
terras indigenas tradicionais (demarcadas ou néo), a partir das
especificidades técnicas, éticas e operacionais que lhe sdo intrinsecas.
3) normatizacdo da realizacdo de uso turistico e socializacdo de
sitios arqueolégicos. 4) regulamenta¢do da guarda de acervos
arqueoloégicos.

. Elaboracdo e implementacdo, em carater emergencial, de um
Sub-Programa Nacional de Arqueologia Urbana, inserido no
planejamento geral do PAC das Cidades Historicas.

Elaboracdo e implementacdo de um Programa Nacional do
Patrimonio Arqueolégico, com especial atencdo ao fomento da
gestdo dos sitios étnicos e de comunidades tradicionais, sitios com
arte rupestre e sitios histéricos, através de Sub-Programas.

. Fomento a estruturacdo de unidades organizacionais de gestdo do
patrimoénio arqueoldgico em niveis federal, estadual e municipal,
incorporando formas compartilhadas de acdo com érgaos de meio
ambiente e de planejamento.

Fomento a criacdo de leis, normas e diretrizes estaduais e municipais
relativas a preservacdo e pesquisa do patrimdnio arqueoldgico,
contemplando as areas urbanas como um todo e seus entornos.

Garantia da integracdo da pesquisa arqueolégica em projetos
de restauracdo de bens edificados historicos, tombados ou nao,
bem como nas interven¢des urbanas de qualquer porte em areas
consideradas de potencial arqueolégico.

. Promocdo de formas de articulacdo, participacdo e cooperacdo
dos 6rgdos envolvidos na gestdo do patriménio arqueoldgico,
incluindo-se o Iphan através do CNA e das Superintendéncias
Estaduais, 6rgaos gestores de patriménio cultural, 6rgdos de
licenciamento ambiental, 6rgdos de planejamento, agéncias
de fomento, comunidade cientifica, Sociedade de Arqueologia
Brasileira, empresas especializadas, outras sociedades cientificas e
sociedade civil.

. Desenvolvimento de estudos e levantamentos para identificacdo e
proposicdo de formas de fomento e financiamento de projetos de
valorizacdo e socializa¢do do patriménio arqueoldgico.
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MESAS REDONDAS 02 e 12
Bens Moveis e Integrados

Coordenadora: Wivian Diniz (Coordenadora Geral de Bens Moéveis e
Integrados Depam/Iphan)
Relatora: Soraya Coppola (EBA/UFMG)

COMUNICACOES

MESA 02 (14/12/2009)

Humberto Farias de Carvalho (Centro de Conservacdo de Bens Culturais)
— Atuacdo privada na conservagaol/restauracdo de bens moveis: demandas

e perspectivas.

Mauro Domingues (Coordenador de Preservacdao — Arquivo Nacional) —
Gestédo e conservacdo de acervos documentais.

Luiz Antonio Cruz de Souza (Diretor — EBA/UFMG) — A conservagado preventiva
e a sustentabilidade da preservacao de bens moveis e integrados.

MESA 12 (15/12/2009)
Tatiana Alves Torres (Divisdo de Repressdao aos Crimes Contra o Meio
Ambiente e o Patrimoénio Histérico — Policia Federal) — Atuacdo da Policia

Federal na represséo ao trafico ilicito de bens culturais.

Marcos Gongalves (UFMG) — Uso e possibilidades tecnoldgicas na
documentacdo de bens culturais.

Ana Cristina Bandeira Lins (MPF-SP) — Legislacdo e acesso aos bens
culturais.



Mesas redondas 02 e 12: Bens Méveis e Integrados

1. DESAFIOS PARA A FORMULACAO DA POLITICA NACIONAL

a. Necessidade de estruturacdo dos procedimentos (protocolos
e metodologia de intervencdo) para realizacdo de acbes de
conservagao-restauragao de bens méveis e integrados.

b. Deficiéncias na normatizacao e fiscalizacdo permanente das acdes
em execucao.

c. Falta de compartilhamento do conhecimento.

d. Inadequacdo das instalaces prediais e falta de postura realista em
relacdo ao consumo de energia e mudancas climaticas.

e. Falta de integracdo com outros paises para desenvolvimento de
recursos técnicos.

f. Falta de adogao e de visdo critica dos instrumentos internacionais
em voga.

g. Falta de integracdo com outras categorias de patriménio (imével,
imaterial, arqueoldgico, natural, arquivos e bibliotecas).

h. Falta de qualificacido de técnicos e fiscalizadores para o
acompanhamento da execucao de projetos.

i. Falta de hierarquizacao de valores dos acervos.
j- Existéncia de um grande volume de acervos com tipologia diversa.

k. Prevaléncia de decisbes politicas em detrimento de fundamentacao
técnica sobre a forma de recolhimento, gestdo e destinacdo dos
acervos.

|. Falta de conhecimento sobre os processos intrinsecos e extrinsecos
de deterioracdo dos acervos.

m. Falta de integracdo das estratégias adotadas para os acervos moveis
e integrados com as questdes urbanas e arquitetdnicas.

n. Falta de politica de aquisi¢do de acervos.

o. Falta de instrumentos internacionais (ndo existe convencdo da
Unesco para protecdo de bens moveis e integrados).

p. Necessidade da participacdo de associacdes de classe e falta de
reconhecimento das habilitacdes profissionais no ambito da
conservacdo-restauracdo de bens moveis.

g. Necessidade do reconhecimento, por parte do governo, de sua
atribuicdo para o desenvolvimento de inventarios e de projetos de
manutencdo para alimentar os dados e atualizar os inventarios ja
realizados (politicas publicas).
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Necessidade de disponibilizacdo de recursos financeiros para
investimentoemsistemasdesegurancaparaosacervosinventariados,
visando a manutencao de sua coesdo e integridade fisica.

Necessidade da criacdo de uma politica de estado para a protecao
dos bens méveis e integrados.

Necessidade de sensibilizacdo da opinido publica para a
vulnerabilidade dos acervos de bens moéveis e integrados frente
aos riscos de roubo, furto e vandalismo. Falta da abordagem da
educacao, tanto nas comunidades quanto nos érgaos parceiros.

. Falta de permanéncia da integracdo do Iphan com érgaos parceiros

como Policia Federal, MRE, Receita Federal e Universidades, para
a promocdo de acdes e procedimentos concomitantes e nao
concorrentes.

Falta de especializacdo de setores de repressdo para o devido
reconhecimento dos bens culturais quando dos procedimentos de
fiscalizacdo.

. Falta de revisdo da legislacdo geral e criacdo de instrumento legal

que reconheca horizontalmente os bens méveis e integrados e
regulamente os procedimentos referentes a tutela, conservacao, etc.

Auséncia da cobranca e definicdo de responsabilidades dos
proprietarios (ex. Igrejas).

Falta de integracdo entre as bases de dados nacionais, atualmente
diluidas, fragmentadas, e desatualizadas.

2. DESAFIOS PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA NACIONAL

a.

Falta de definichio de competéncias técnicas e atribuicdes
profissionais claras quanto a atuacdo profissional na conservacao-
restauracdo de bens moéveis e integrados.

. Necessidadedeformacdoacadémica(graduacao)edoreconhecimento

da profissdo de conservador-restaurador de bens méveis e integrados,
com a conseqiente criacdo de conselhos de classe.

Necessidade de viabilizacdo de redes de apoio institucionais que
promovam a articulacdo e efetivacdo de projetos voltados a
propostas de fomento.

. Necessidade de inclusdo de critérios técnicos em processos licitatérios

para evitar prejuizos a qualidade por menor preco.
Necessidade da instauracdo de RT (Responsabilidade Técnica)
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legal em projetos de conservacdo-restauracdo de bens moveis e
integrados

Falta de formacdo e capacitacdo de técnicos e gestores de bens
moveis e integrados.

. Necessidade do estabelecimento de protocolos de fiscalizacdo de
obras de conservacdo-restauracdo de bens moéveis e integrados.

. Auséncia de institutos de formalizacdo dos acervos (ato de criacao,
regulamentacao).

Falta de suporte técnico e cientifico para elaborac¢do, execucdo e
fiscalizacdo de projetos de conservagdo-restauracdo de bens moveis
e integrados.

Falta de insercao da area dos bens moveis e integrados na discussao
sobre os marcos legais.

Dissociacdo dos acervos como fator de degradacdo (perda de
informacdo e mensagem que o objeto encerra).

Necessidade de campanhas permanentes de instrucao e capacitagdo:
cursos, treinamentos, simpdsios envolvendo Infraero, ANAC,
MPF, MPs, RF e Iphan. agentes que atuam em aeroportos, portos,
rodoviarias, leiloeiros, antiquarios e embaixadas.

. Necessidade de efetivacdo de ac¢des, saindo do plano das idéias.

. Necessidade de desenvolvimento de sistemas de inventarios
com normas que permitam distribuicio de informacgdes através
de sistema nacional acessivel, seguro e tecnologia de ponta, de
compartilhamento de dados digitalmente, em caso de roubo e para
a gestdo integrada de acervos.

. Falta de visibilidade para a execucdo de medidas preventivas,
o que diminui a capacidade de captacdo de recursos para sua
implementacao.

. Necessidade da atribuicdo de penalizacdo e dolo ao dano e roubo
do bem cultural

. Necessidade da implantacdo do Comité Nacional de Combate ao
Trafico llicito de Bens Culturais (Inser¢do de outros bens que nao os
tombados em banco de bens procurados).

Necessidade do cumprimento de exigéncia de documentacdo
confidvel sobre a procedéncia dos objetos a serem adquiridos
(cadastro de negociantes).

Ampliacdo da significancia dos bens moveis e integrados
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inventariados (outras modalidades de bens culturais).

t. Falta de reconhecimento das habilitacbes profissionais envolvidas
com a protecdo dos bens moveis e integrados, que impede a
valorizacdo e adequacao de salarios e condi¢des de trabalho.

u. Falta de amplo reconhecimento da existéncia e importancia dos
acervos de bens moéveis e integrados, que implica na negligéncia e
desvalorizacdo dos bens moéveis e integrados em rela¢do a outros
bens materiais e imateriais.

3. POTENCIALIDADES PARA A FORMULACAO DA POLITICA
NACIONAL

a. Evolucdo do reconhecimento, pelos 6rgdos de patrimonio e
pela sociedade, dos bens moéveis e integrados como elementos
fundamentais do patrimonio cultural brasileiro.

b. Existéncia de pesquisa aplicada e grupos de pesquisa brasileiros
envolvidos primariamente com a problematica do patriménio,
desde o nivel conceitual até o ambito das engenharias, e da ciéncia
e tecnologia para a conservacao-restauracdo de bens culturais.

c. Disseminacdo ja consagrada, no Brasil (principalmente nos grandes
centros no sul e sudeste), de estratégias de conservacdo preventiva
de acervos.

d. Inser¢do econdbmica da conservagao-restaura¢do de bens culturais
moveis e integrados como atividade geradora de emprego e
renda.

e. Plantel de técnicos e cientistas brasileiros com projecdo e
reconhecimento internacional, que poderiam estar formalmente
envolvidos com a formulacdo da politica nacional e sua execucao.

f. Plantel de ciéncia e tecnologia ja estabelecido no Brasil.

g. Orgéos de fiscalizacdo e repressdo ja estruturados no Brasil (MP,
DPF, RF, etc.), que poderiam efetivamente ser integrados em acdes
e projetos conjuntos.

h. Existéncia no Brasil de um plantel de conhecimento e de infra-
estrutura de pesquisa em documentacdo e caracterizacdo
cientifica de bens culturais, que poderia suprir as necessidades de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico para o aprimoramento de
acOes de combate ao trafico e restituicdo de bens culturais aos seus
locais de guarda.

i. Declaracdo de interesse publico do CONARQ como recurso de
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acautelamento.

j. Existéncia de mecanismos de interlocucdo e de promocao de a¢des
conjuntas internacionais (MERCOSUL, LATAM ICCROM, INTERPOL,
etc.) para o combate ao trafico ilicito de bens culturais.

4. POTENCIALIDADES PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA
NACIONAL

a. Existéncia no Brasil de grupos com experiéncias bem-sucedidas na
preservacdo bens méveis e integrados.

b. Existéncia de instituicdes universitarias e de pesquisa que poderiam
compor redes de laboratérios para certificacdo e controle de
qualidade de materiais e intervencdes em conservacdo-restauracao
de bens culturais.

¢. Reconhecimento da cultura como setor econémico ativo gerador de
emprego e renda.

d. Existéncia de iniciativas de marketing vinculado a agdes de
preservacao, reconhecendo o potencial e a importancia dos acervos
moveis e integrados.

e. Iniciativas de viabilizacdo da autonomia dos responsaveis pela
conservacgao-restauracdo dos bens méveis e integrados na tomada
de decisdo quanto aos procedimentos de preservacao.

f. Exequibilidade da apropriacdo de informagdes ja identificadas e
levantadas pelas instituicbes de protecdo (inventarios, diagnésticos,
relatérios) para direcionamento e continuidade das agdes
futuras (pesquisa, conservacdo, gestdo e promocao, restauracao,
inventarios).

g. Possibilidade de ampliacdo do atual sistema de multas, para
penalizar negociantes ndo cadastrados.

h. Exequibilidade de concepcdo e execugdo de um sistema de buscas
Unico automatizado, que possa interligar os varios bancos de dados
e inventarios existentes em instituicoes.

i. Know-how estabelecido das universidades em relacdo a sistemas
avancados de banco de dados e documentacdo de objetos
culturais.
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5. PARCERIAS ESTRATEGICAS PARA A FORMULACAO DA POLITICA
NACIONAL

a.

Parceria com o MEC (SESU e CAPES): qualificacdo e formacgdo
profissional para a conservacdo de bens moveis e integrados.
integracdo com instituicdes de forma¢do na América Latina.
producao de materiais e campanhas de educacdo patrimonial.
producdo de material didatico para os cursos em funcionamento.

Parceria com o MCT (CNPg/FINEP/IBICT): formulagao de editais para
projetos de pesquisas e redes de laboratérios para producido de
conhecimento, compartilhamento de tecnologia e estabelecimento
de protocolos de intervencao e de controle de qualidade. promocao
de eventos nacionais e internacionais para a disseminacdo de
informacdes técnico-cientificas para os profissionais da area de
bens moveis e integrados.

Parcerias com instituicdes detentoras de acervos, para formulagao
conjunta da Politica Nacional.

. Parceria com o Programa Latam, do ICCROM, para proposicdo de

acdes conjuntas, na América Latina, em educacdo, desenvolvimento
de indicadores em conservagdao do patrimoénio, combate ao trafico
ilicito de bens culturais, e promoc¢do de cursos internacionais, na
area de bens moéveis e integrados.

Atuacdo integrada com a Rede 1-24/7 da Interpol.

Desenvolvimento de planos de seguranca em conjunto com a igreja,
a PF e museus.

. Parcerias com instituicdes de repressdo e fiscalizacdo, para

formulacdo de estratégias conjuntas de acéo.

6. PARCERIAS ESTRATEGICAS PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA
NACIONAL

a.

Parcerias com o MEC (SESU e CAPES), para criagao e fortalecimento
da formacdo e qualificacdo profissional em preservacdo de bens
moveis e integrados — instituicdes de ensino basico, profissional, de
graduacdo e pos-graduacgdo. producdo de material audiovisual e
interativo para a educac¢do patrimonial.

Parcerias com instituicdbes de pesquisa e prestadoras de servicos
técnico-cientificos para promocdo de assisténcia técnica e servicos
especializados para o mercado.

Parcerias com instituicdes reguladoras e associacbes profissionais
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para esclarecimento sobre qualificacdo e competéncia dos
profissionais que atuam na area dos bens moveis e integrados.

d. Colaboracdo com o CONARQ para regularizacdo de acervos
documentais.

e. Parcerias com agéncias de fomento a producdo cultural, para
inducdo de editais especificos para a protecdo de acervos de bens
moveis e integrados.

f. Termos de cooperacdo com érgao de repressdo e de fiscalizagdo
(policia federal, receita, policia rodoviaria, ANAC, Infraero).

g. Cooperacdo com DNPM, IBRAM, Universidades, Arquivo Nacional,
Biblioteca Nacional e instituicdes privadas para compartilhamento
de conhecimento e estratégias. (envolver responsabilidades e
compartilhar atribuicdes).

h. Parcerias com instituicbes de pesquisa e universidades para
desenvolvimento de sistemas avancados de informacdo, deteccdo e
repressdo ao trafico ilicito de bens culturais.

7. OBJETIVOS PARA 0S PROXIMOS 2 ANOS

a. Promocao de cursos de aperfeicoamento (formac¢do continuada de
pessoal técnico de instituicdes detentoras de acervos) na area de
preservacdo de bens moéveis e integrados.

b. Campanha de promoc¢do da vulnerabilidade dos bens moéveis e
integrados e da necessidade de sua preservacdo e o combate ao
trafico ilicito.

¢. Promocdo de encontro internacional para discutir gestdo de
acervos e formacdo profissional em conservagdo-restaurac¢do de
bens culturais.

d. Execucdo de projeto piloto de conservacdo-restauracdo de bens
moveis e integrados, com equipes qualificadas, colaboracao
internacional, e uso de tecnologias de ponta para o planejamento
e execucdo do projeto.

e. Execucdo de projeto piloto de documentacao e inventario de bens
culturais moveis e integrados, com tecnologia de ponta em sistemas
de documentag¢do, armazenagem e acesso a informacao.

f. Criar acdo integrada de educacdo patrimonial.

g. execucao de projeto piloto de documentacao e inventario de bens
culturais moveis e integrados, com tecnologia de ponta em sistemas
de documentacdo, armazenagem e acesso a informacao.
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h.

Discussdo e apresentacdo de propostas que possam complementar
a legisla¢do vigente quanto a prote¢do dos bens tombados, ndo
tombados, bens arqueoldgicos e paleontoldgicos, subaquéaticos,
bibliograficos, documentos, obras de arte e objetos artisticos.

Implantar medidas de controle da liberacdo de obras para exposicdo
no exterior, vetando o deferimento aos paises ndo signatarios as
convengdes internacionais e exigir tomada de semelhante medida
pelos paises que adotam as convencoes.

Levantamento de discussdes quanto ao ambito legal, nos temas a
seguir: inadequacdo da legislacdo vigente. dificuldade de execucao
de sentencas no ambito penal e civil. defini¢des das “penalidades,
tipificacdo, prescricdo e identificacdo do dolo” ndo compativeis com
a realidade dos problemas e sistema de funcionamento da area.

8. ACOES ESTRATEGICAS QUE DEVEM SER IMPLEMENTADAS NOS
PROXIMOS 5 ANOS (2010-2014)

a.

Mapeamento das necessidades de formacdo de pessoal na area de
bens moéveis e integrados, em fun¢do da diversidade de acervos e
materiais.

. Concepcdo e implementacdo de politicas publicas nas quais os

bens méveis e integrados se apresentem como um dos eixos para o
desenvolvimento humano sustentavel.

Promocaodaciénciaetecnologiacomoelementosfundamentaispara
0 conhecimento, e a preservacao de bens moéveis e integrados.

. Realizar tratados bilaterais para inibir o trafico ilicito.
. Criar sistema Unico de buscas para que os diferentes inventarios ja

existentes possam ser cruzados e acessados.

Reconhecimento das experiéncias realizadas pelo Iphan, que
resultaram em diversas acdes exemplares.

9. ACOES ESTRATEGICAS QUE DEVEM SER IMPLEMENTADAS NO
PROXIMO ANO (2010)

a.

Articulacdo de audiéncia publica junto ao congresso nacional para
discutir a probleméatica dos bens méveis e integrados no Brasil.

Aproximacdo com as acdes do Programa LATAM, coordenado pelo
ICCROM, promovendo uma integragao regional e um trabalho em
conjunto com os paises da América Latina.
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Discutir e apresentar propostas que possam complementar a
legislacdo vigente no que se refere a protecdo de bens méveis e
integrados.

. Efetivacdo de termos de cooperacdo com instituicbes publicas e
governamentais, para a execucdo de projetos em colaboracéo.

. Viabilizacdo de grupo de trabalho para discutir as competéncias
e legislacdo para atuacdo na area de bens Moveis e integrados,
chancelado pelo Iphan.

Reconhecimento da importancia dos bens moéveis dentro das
tipologias de patriménio cultural.

. Desenvolvimento de politica publica clara para a elaboracdo de
inventarios.

. Criacdo de comité contra trafico com a participacdo de diversos
6rgaos e instituicdes nacionais, estaduais e municipais.
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MESAS REDONDAS 03 e 13
Educacdo Patrimonial

Coordenadora: SOnia Rampim Floréncio (Coordenacdo de Educacao
Patrimonial DAF/Iphan)
Relatora: Elizabete Vicari (Associagdo Cultural Amigos do Museu do
Folclore Edson Carneiro)

COMUNICACOES
MESA 03 (14/12/2009)

Carlos Alberto Pereira Junior (Diretor do Departamento de Cultura, Turismo,
Esportes e Eventos de Iguape) — Casa do Patriménio de Iguape/SP

Rosiane Limaverde Vilar Mendonga (Presidente do Laboratério de
Arqueologia da Fundagdo Casa Grande) — Fundacdo Casa Grande e a
Arqueologia Social Inclusiva

Juca Villaschi (Departamento de Turismo da UFOP) — Projeto Sentidos
Urbanos: Casa do Patriménio Ouro Preto

Heloisa Helena Gongalves da Costa (UFBA) — Patriménio como ferramenta
para pedagogia social da inclusdo

MESA 13 (15/12/2009)

Josilane Aires (Coordenadoria do Patrimoénio Cultural de Jodo Pessoa) —
Cooperacdo entre Prefeitura de Jodo Pessoa e Iphan para a capacitacao
dos professores da rede de ensino municipal

Luis Guilherme Baptista) (Escola de Ensino Médio Setor Leste — Brasilia/DF)
— Projeto Re(vi)vendo Exodos: uma vivéncia em patriménio identidade e
mejo-ambiente na escola publica

Frederico Almeida (Superintendente Iphan-PE) — A Casa do Patriménio e
a Jornada do Patriménio Cultural de Recife



Mesas redondas 03 e 13: Educacdo Patrimonial

1. DESAFIOS PARA A FORMULACAO DA POLITICA NACIONAL DE
EDUCACAO PATRIMONIAL

a. Auséncia de politicas de educacdo e formacdo que articulem
processos institucionais.

b. Articulagdo institucional entre as diferentes ac¢des educativas
implementadas pelos diferentes departamentos (DEPAM, DPI,
DAF), como por exemplo, oficina escola, cursos de capacitacao
de guias turisticos e taxistas, acdes educativas e de fomento as
culturas populares do Centro Nacional de Folclore, entre outras.

c. Gestdo compartilhada das Casas do Patriménio, em consonancia
com o Sistema Nacional de Patriménio Cultural, por meio de:

- Envolvimento das instituicdes educacionais formais e informais
nos processos de educacdo patrimonial.

- Estimulo para que estados e municipios criem instrumentos
legais que garantam suas participacdes continuadas nas Casas do
Patrimonio.

- Definicdo de instrumentos juridicos e normativos para as Casas
do Patriménio.

- Criacdo de Conselhos Gestores e ou Consultivos formados por
parceiros comprometidos com a gestdo e manutencdo das Casas
do Patriménio.

d. Entendimento do conceito ampliado de patrimoénio cultural no
Sistema Nacional de Patrimdnio.

2. DESAFIOS PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA NACIONAL, NO
QUE CONCERNE A TEMATICA DA EDUCACAO PATRIMONIAL

a. Elaboracdo de mecanismos adequados que permitam a
implementacao das propostas indicadas pelo Forum.

b. Adocao de ferramentas que garantam a comunicacdo e acirculacdo
de informacdes.

c. Estabelecimento de instancias de construcao coletiva, concertacado
e deliberacao.
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3. POTENCIALIDADES PARA A FORMULACAO DA POLITICA
NACIONAL DE EDUCACAO PATRIMONIAL

a. OProjeto “CasasdoPatrimonio” que se fundamentananecessidade
de estabelecer novas formas de relacionamento entre o Iphan, a
sociedade e os poderes publicos locais.

b. Acbes educativas que se estruturam a partir de diferentes
perspectivas e abordagens.

¢. O acimulo do ponto de vista tedrico e pratico, resultado de um
conjunto de investimentos que a area de Promocao do Patriménio
Cultural brasileiro, do Iphan, vem fazendo ao longo dos anos, no
sentido de estruturar e consolidar um campo de trabalho para as
acoes educativas voltadas para o conhecimento e a preservacdo do
patrimonio cultural brasileiro, quais sejam: as inimeras iniciativas
de educacdo patrimonial implementadas pelas Superintendéncias
e instituicdes ligadas ao Iphan e por diferentes organizacdes
da sociedade pelo Brasil afora. reunides técnicas realizadas no
sentido de tentar organizar e estabelecer uma a¢do coordenada
no campo de acdes de educacdo patrimonial. encontro nacional,
onde se buscou discutir e propor parametros nacionais para acoes
de Educacdo Patrimonial desenvolvidas nas escolas, nos museus
e na sociedade. cursos sobre Educacdo e Patriménio Cultural
organizados por diferentes universidades do pais. oficinas de
capacitacdo em Educacdo Patrimonial e Fomento a projetos
culturais para as Casas do Patriménio.

4. POTENCIALIDADES PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA
NACIONAL, NO QUE CONCERNE A TEMATICA DA EDUCACAO
PATRIMONIAL

a. Casas do Patriménio como programa centrado na articulacdo
institucional.

b. A premissa de construcdo coletiva do conhecimento que permeia o
conceito de educacao patrimonial como ferramenta de articulacao
institucional.

c. Os semindrios e encontros periddicos relativos a Educacdo
Patrimonial serdo féruns de debates interinstitucionais que
fortalecerdo os lacos entre os parceiros do sistema.
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5. PARCERIAS ESTRATEGICAS PARA A FORMULACAO DA POLITICA
NACIONAL NO CAMPO DA EDUCACAO PATRIMONIAL

a. Diferentes instituicdes das trés esferas de governo.
b. Organizac¢des da sociedade civil locais.
¢. Instituicdes de ensino e pesquisa.

d. Ministério da Educacao.

6. PARCERIAS ESTRATEGICAS PARA A ESTRUTURACAO DO
SISTEMA NACIONAL, NO QUE CONCERNE A TEMATICA DA
EDUCACAO PATRIMONIAL

a. Instituicdes responsaveis por outros instrumentos de Gestao
institucional relativos a preservacdo do patriménio, tais como: a
Paisagem Cultural, os Planos de Salvaguarda, o INRC, as instrugdes
de processos de tombamento e registro, dentre outros.

7. OBJETIVOS PARA 0S PROXIMOS 2 ANOS

a. Criacdo de um Programa Nacional de Educacao Patrimonial.

b. Mapeamento dos investimentos e politicas de fomento consoantes
com as nog¢des ampliadas de patriménio, museologia social,
educacao dialégica, conceitos ampliados de arte e cultura no
Sistema Nacional de Patriménio.

C. Articulacdo da rede das Casas do Patriménio com as redes ja
estabelecidas tanto pelo Ministério da Cultura quanto dos demais
parceiros a serem mapeados.

d. Articulacdo com instituicdes de ensino e pesquisa, a partir de
programas de colaboracdo técnica e convénios.

e. Criacdo de banco de acdes referenciais em educacdo patrimonial.

8. ACOES ESTRATEGICAS QUE DEVEM SER IMPLEMENTADAS NOS
PROXIMOS 5 ANOS (2010-2014)

a. Qualificacdo do corpo técnico e administrativo do Iphan para
atuacao junto as Casas do Patriménio.
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b. Elaborar instrumentos especificos e adequados - e/ou aperfeicoar
os ja existentes - de forma a destinar recursos para as acgdes
educativas relativas ao patrimonio (formulacdo de planejamento
orcamentdrio. destinacdo de recursos vinculados as pesquisas
arqueoldgicas. vinculacdo orcamentaria junto ao FNC. criacdo de
editais).

¢. Criacdo de instrumentos que permitam o fomento da rede das
Casas do Patriménio, principal eixo para a consolida¢do da Politica
de Educacdo Patrimonial.

d. Construcdo de instrumentos de monitoramento e avaliacdo dos
impactos gerados pela inclusdo do tema Educacao Patrimonial nas
matrizes curriculares.

9. ACOES ESTRATEGICAS QUE DEVEM SER IMPLEMENTADAS NO
PROXIMO ANO (2010)

a. Estabelecer parametros para que a ac¢do educativa aconteca
de forma articulada com outros atores, considerando que essa
perspectiva requer a adocdo de principios que leve em conta as
seguintes perspectivas:

- a colaboracao de saberes.
- 0 protagonismo dos atores locais.
- a participacdo da comunidade de forma integral.

- a construcdo de novas possibilidades de percepcdo e de
atribuicdo de sentido ao bem cultural (visitas assistidas,
expedi¢des patrimoniais, contacdo de historias, blogs, circulos
de literatura e arte, dentre outras).

- a promocdo da auto-estima da comunidade possibilitando
a (re)significacdo e a relacdo positiva com a cidade e com o
patriménio.

- formas compartilhadas de agir que permitam a construcdo de
um sentimento de pertenca das pessoas com o lugar.

b. Implementar acdes educativas integradas a uma perspectiva
de desenvolvimento sustentavel que incida na mobilizacdo
da economia local, mapeando cadeias produtivas relativas ao
patrimonio cultural do lugar. agregando valor. gerando renda.
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promovendo a cidadania, possibilitando a inclusdo social.
Elaboracdo de regimento proprio para as Casas do Patriménio.

. Definicdo de instrumentos juridico e normativos para as Casas do
Patriménio.
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MESAS REDONDAS 04 e 14
Paisagem Cultural e Patrimonio Natural

Coordenador: Carlos Fernando de Moura Delphim (Coordenador Geral de
Patrimonio Natural e Paisagem Cultural — Iphan)

Relatora: Schyrley Fatima Nogueira da Silva Cavalcanti Alves (UFLA/FAEPE)
COMUNICACOES

MESA 04 (14/12/2009)

Cassio Roberto da Silva (Departamento de Gestao Territorial - CPRM) — Os
sitios geoldgicos do Brasil e a Chancela da Paisagem Cultural

Maria Regina Weissheimer (Coordenadora de Paisagem Cultural - Depam-
Iphan) — Roteiros Nacionais de Imigracdo

Paulo Boggiani (USP) — O Geoparque da Serra da Bodoquena

MESA 14 (15/12/2009)
Rafael Winter Ribeiro (UFRJ) — Paisagem Cultural do Rio de Janeiro

Juliana Santilli (MPE-DF) — Novos instrumentos de protecdo: a chancela da
paisagem cultural

Flavia Brito do Nascimento (Iphan-SP) — A experiéncia do Vale do Ribeira
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CONSIDERACOES INICIAIS

A julgar pela aceitacdo, grau de envolvimento e entusiasmo dos
participantes, as discussdes desenvolvidas durante as mesas redondas sobre
conceito, aplicabilidade e gestao territorial revelaram o acerto do Iphan
ao instituir a nova figura da Paisagem Cultural Brasileira. Os palestrantes
do setor de geologia e paleontologia deixaram claro o contentamento
com o fato de um érgdo de preservacdo poder atuar na defesa desses
bens, até entdo muito pouco considerados, quando de reconhecido valor
patrimonial. Ficou claramente visivel também que o Iphan, sempre que
possivel e pertinente, deve participar, dentro de sua area de competéncia,
da criacdo de geoparques, em ambito nacional ou internacional,
contribuindo para enriquecer dossiés de proposicdo de geoparques a
UNESCO com informacdes e propostas de defesa e preservacdo para o
patriménio cultural brasileiro . Ficou evidente que, tdo importante como
os conceitos de pluralidade cultural e biodiversidade, é a consideracédo
pelos 6rgaos culturais aquilo que constitui a geodiversidade.

O aparecimento de um instrumento menos restritivo e impositivo que
o tombamento ou do que as Unidades de Conservacdo, estas sob a
responsabilidade do setor ambiental, foi acolhida de forma extremamente
grata pelos participantes de diferentes regides do pais, cada qual
deles lidando com questdes altamente diferenciadas, para as quais o
tombamento ndo seria solu¢cdo adequada.

Espera-se que ao entusiasmo dos participantes correspondam acoes
institucionais, em nivel técnico legal e administrativo. Sugeriu-se a
realizacdo de um grande encontro, tendo como tema principal a Paisagem
Cultural Brasileira, nos moldes deste | Forum Nacional do Patriménio
Cultural. Esse encontro nacional sobre a Paisagem Cultural devera contar
com a presenca de especialistas das diversas areas que abrangem o tema
da Paisagem Cultural e apresentar mesas redondas sobre: paisagens
urbanas, paisagens rurais, paisagens ferroviarias, paisagens industriais,
paisagens geolégicas e paleontoldgicas, paisagens simbolicas e outras.

Sendo a Paisagem Cultural Brasileira um novo setor dentro da estrutura
do Iphan e, portanto, sem a mesma experiéncia dos outros setores,
existem ainda nessa fase inicial, mais perguntas do que respostas. De uma
forma geral, pode-se dizer que os desafios para a formulac¢do da politica
nacional subdividem-se em:
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1. DESAFIOS GERAIS DO PATRIMONIO CULTURAL

a. Integracdo e didlogo entre diferentes oOrgdos e esferas
governamentais e a sociedade.

b. Sensibilizacdo dos diversos setores que intervém na paisagem
quanto a sua importancia e a necessidade de uma otimizacdo
qualitativa dos projetos que afetem a paisagem.

2. DESAFIOS ESPECIFICOS DA PAISAGEM CULTURAL

a. Compreensdao do conceito de Paisagem Cultural por parte de
ambientalistas e de especialistas em Patriménio Cultural.

b. Transmissdo do valor da Paisagem Cultural a sociedade sob o
ponto de vista da memoéria e da histéria do Planeta, da vida e da
humanidade.

¢. Compreensdaodaestreitaeindissociavelrelacdoentregeodiversidade,
biodiversidade e diversidade cultural por parte de especialistas e da
sociedade.

d. Instaurar o Iphan como 6rgdo catalisador de ac¢des referentes a
paisagem.

e. Inser¢dodotema paisagemnaeducacdo, desdeoensinofundamental
até o ensino médio, estimulando estudos em nivel superior e de
graduacao.

Dentre os desafios para a estruturacdo do Sistema Nacional nota-se a
importancia de promover a¢des para que os Estados e Municipios assimilem
0 conceito e a importancia das paisagens culturais no que se refere a sua
abrangéncia e complexidade. Ha necessidade de integrar os diferentes
protagonistas governamentais e da sociedade civil em questdes referentes
a paisagem. Discutiu-se a premente exigéncia de se definir gestores da
paisagem, considerando a deficiéncia de especialistas, a descontinuidade
politica e a importancia de se prever e assegurar fontes de recurso.

3. POTENCIALIDADES PARA A FORMULACAO DA POLITICA
NACIONAL

As potencialidades para a formulacado da politica nacional no que tange a
paisagem cultural evidenciam:

a. A necessidade de proteger valorizar e promover o reconhecimento
de paisagens banais.

b. De criar uma forma holistica de percep¢do do mundo que nado
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se limite de forma convergente a um objeto cultural, mas que se
estenda a todo o contexto paisagistico no qual ele se inclui.

c. De revelar novos aspectos da paisagem cultural.

d. De atuar com recursos e com rubricas de outros ministérios que
apresentem interfaces com assuntos referentes a paisagem.

e. De apoiar as frentes parlamentares ja existentes de patrimoénio
cultural.

f. De apoiar a criacdo de novas frentes parlamentares para defesa das
paisagens culturais.

4. POTENCIALIDADES PARA ESTRUTURACAO DO SISTEMA
NACIONAL

Para se estruturar o Sistema Nacional é necessario primeiramente que se
pense nuclearmente e, num segundo momento, que a responsabilidade
seja também transmitida aos Estados para, posteriormente, estabelecer-
se a criacdo de células municipais. Nessa esfera da estrutura¢do do Sistema
Nacional é ainda importante:

a. Definir as condi¢des de atuacdo do Iphan, especificamente da
Coordenacdo de Paisagem e Patrimoénio Cultural na cria¢do de
geoparques.

b. Decidir as condi¢des de atuacdo do Iphan, especificamente da
Coordenacdo de Paisagem e Patriménio Cultural na elaboracdo de
propostas de Paisagens Culturais para a UNESCO.

¢. Estimularacriacdo em Estados e Municipios da Chancela de Paisagem
Cultural de forma integrada ao sistema Nacional de Paisagem e
Patriménio Cultural.

d. Prever formas de financiamento nos 3 niveis administrativos.

5. PARCERIAS ESTRATEGICAS PARA A FORMULACAO DA POLITICA
NACIONAL

No ambito das parcerias estratégicas para a formulacdo da politica
nacional é importante ressaltar que no contexto da Paisagem Cultural
as politicas variam e sdo definidas sequndo os valores predominantes
de cada paisagem, respeitando-as na dinamica de seu movimento, o
que pode implicar no fato que muitos significados da paisagem possam
ser substituidos, acrescentados de novos ou suplantados por outros que
surgem ao longo de suas incessantes transformacgoes.
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De uma forma geral sdo indispensaveis as parcerias do Ministério da
Educacdo, Ministério do Turismo, Ministério do Meio Ambiente, Ministério
da Pesca e Aquicultura, Ministério das Cidades, bem como da Secretaria
do Patriménio da Unido (SPU), do Departamento Nacional de Producéo
Mineral (DNPM) e do Sistema de Satélites de Multiplas Missdes (SSMM)
ou Satélite Geoestacionario Brasileiro (SGB). Em casos especificos tém-se o
Ministério da Agricultura, Ministério Publico, Ministério de Minas e Energia,
assim como os demais setores do Ministério da Cultura e do Iphan.

6. PARCERIAS ESTRATEGICAS PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA
NACIONAL

Para a estruturacdo do Sistema Nacional acredita-se serem de grande
valia parcerias internacionais com o6rgaos de pesquisa ou setores
governamentais de paises que tenham experiéncias na politica e na
gestao de suas paisagens, criando convénios e intercambios com o intuito
de trocar experiéncias e desenvolver o conhecimento.

Para essa estruturacdo é ainda imprescindivel que o Iphan estabeleca
parcerias com Universidades Federais brasileiras, 6rgados estaduais,
municipais ou locais, empresas privadas ONGs e OSCIPs que possam estar
envolvidos com o valor da Paisagem Cultural.

7. OBJETIVOS PARA 0S PROXIMOS 2 ANOS

Como objetivos para os préximos 2 anos espera-se a declara¢do das
propostas piloto:

a. Paisagem Cultural do Rio de Janeiro - RJ, Serra da Borborema - PB,
Paisagens culturais/Patriménio naval e Roteiro da Imigragao.

b. Conclusdao do Dossié Guararapes e do Dossié Canudos.
Implementar o Sitio das Cattleya guttata, no Espirito Santo.

¢. O Domo de Araguainha, em Goias.
d. Allha de Cabo Frio e Nova Friburgo no Estado do Rio de Janeiro.

e. Os Pampas, as Missdes, Jaguarao e Cacapava do Sul, no Rio Grande
do Sul.

f. A Colina do Horto, em Juazeiro, com o sitio sagrado do Padre Cicero,
no Ceara.

g. O Quadrilatero Ferrifero, em Minas Gerais.
h. A Serra da Bodoquena e o Pantanal no Mato Grosso do Sul.

i. Elaborar os inventarios dos Jardins de Glaziou, de Burle Marx, e
promover o resgate histérico de pracas e jardins de uma maneira
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geral, investigando outros autores desses projetos até agora
ignotos.

j- Promover encontros regionais e nacionais de gestores de jardins
histéricos.

k. Pesquisar as paisagens rurais e as paisagens industriais e elaborar
Itinerarios culturais.

I. Contactar e estabelecer meios para se criar um Atlas das Paisagens
no Brasil, cujo projeto piloto devera ser definido.

m. Conta-se ainda que nos préximos 2 anos, o Iphan estabeleca
parcerias com Universidades, ONGs, OSCIPs, e ainda com a UNESCO,
o ICOMOS, o IUCN, o Conselho Europeu da Paisagem, o Instituto
Andaluz e o Laboratoire Dynamiques Sociales et Recomposition des
Espaces — LADYSS.

n. Espera-se a criagdo de uma Camara para tratamento da Paisagem
Cultural no Conselho Consultivo do Iphan, e a promogao do didlogo
da mesma com os representantes e os colaboradores dos demais
temas desse | Forum Nacional do Patriménio Cultural (Bens Moéveis e
Integrados, Educacao Patrimonial, Patrimonio Edificado, Patriménio
Ferroviario, Patrimonio Imaterial, Capacitacdo e Gestao, Pesquisa,
Documentacdo e Informacao e Sitios Urbanos).

0. Aguarda-se ainda a criacdo da categoria Paisagem Cultural no
Premio Rodrigo de Melo Franco.

8. ACOES ESTRATEGICAS QUE DEVEM SER IMPLEMENTADAS NOS
PROXIMOS 5 ANOS (2010-2014)

Para os préximos cinco anos ha a necessidade de se montar um projeto
piloto de um banco de dados em um mapeamento interativo das paisagens
de valor Federal, Estadual e Municipal. Esse banco de dados devera
indicar a posicdao geografica, informacdes histoéricas, textos de referéncia
e material iconografico e promover estudos e investigacdes para ampliar
o elenco de paisagens e itinerarios culturais.

9. ACOES ESTRATEGICAS QUE DEVEM SER IMPLEMENTADAS NO
PROXIMO ANO (2010)

Esse projeto piloto devera ser definido para o ano de 2010. Os convénios
para sua execucdo deverdo ser firmados e deverdo ser estimulados e
apoiados os eventos de difusdo da paisagem cultural.
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Patrimonio Edificado

Coordenadora: Erica Diogo (Coordenadora Geral de Bens Iméveis —
Depam/Iphan)

Relatora: Mariely Cabral Santana (CECRE/UFBA)

COMUNICACOES

MESA 05 (14/12/2009)

Erica Diogo — Financiamento para recuperacdo de Iméveis Privados
Monumenta

Dora Arizaga Gusman (Consultora UNESCO) — O modelo de financiamento
da recuperacdo do Centro Histdrico de Quito

Margareth Matiko Uemura (Consultora Iphan) — Habitacdo em centros
historicos

MESA 15 (15/12/2009)

Sandra Rafaela Magalhaes Corréa (Coordenadora do Grupo de Trabalho
sobre Fiscalizacdo - Depam-lphan) - Desafios para fiscalizacdo e

licenciamento de interven¢ées em patriménio edificado

Jair Schmitt (Coordenador de Normatiza¢do de Fiscalizacado - Ibama) - O
papel do fiscal e a capacitacdo de agentes

Heliomar Alencar (Procurador Federal — Iphan) — Marco legal da
fiscalizacdo
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1. DESAFIOS PARA A FORMULACAO DA POLITICA NACIONAL

a. Reverter o quadro atual de precariedade das edifica¢des localizadas
nos centros histéricos brasileiros, incluindo situacdes de risco de
desabamento, que impedem tanto a instalacdo de novos usos
guanto comprometem os usos existentes.

b. Reduzir o esvaziamento e a subutilizacdo de edificacbes localizadas
nos centros histoéricos, garantindo diversidade funcional e social e
considerando o papel estrutural da funcdo habitacional.

¢. Estruturar programas especificos para os centros histéricos no
ambito das politicas habitacionais, considerando a necessidade de
instalacdo de servicos complementares (escolas, creches, postos de
salde, comércio e servicos cotidianos).

d. Aprimorar a atividade de fiscalizacdo, criando as condi¢des
adequadas para o exercicio da atribuicdo legal.

2. DESAFIOS PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA NACIONAL
a. Integrar as politicas publicas de preserva¢do do patrimoénio cultural
as de promocao do desenvolvimento social.

b. Aperfeicoar os processos de aprova¢do dos projetos pelo Iphan e
integrar os sistemas de aprovacdo com 6rgaos da Prefeitura

¢. Enfrentar as questdes relacionadas as vulnerabilidades sociais dos
centros historicos

d. Criar instrumentos e condi¢cdes que propiciem a permanéncia da
populacdo e dos usos propostos para a area inclusive os tradicionais

e. Facilitaraapropriacdoeafruicdodo patrimoénio cultural e dasatividades
que ocorrem nos centros histéricos pela populagédo da cidade.

f. Garantir o funcionamento adequado das linhas de financiamento.

g. Criar instrumentos e condi¢des para o compartilhamento das
atividades de fiscaliza¢do entre os entes publicos.

3. POTENCIALIDADES PARA A FORMULACAO DA POLITICA
NACIONAL

a. Localizacdo da 4&rea - infraestrutura, servicos, acessibilidade,
transporte

b. Grande quantidade de iméveis vazios e subutilizados propicios para
NOVOS USOS

¢. Valor cultural das areas histéricas, no ambito local, nacional e
internacional

d. Existéncia de grande quantidade de equipamentos culturais e
edificacdes monumentais fechados ou ociosos — cinema, teatro,
centros culturais, museus, bibliotecas, igrejas
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e.

Existéncia de demanda populacional para moradia nas areas centrais
com perfil diversificado

4. POTENCIALIDADES PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA

a.

b.

NACIONAL

Combinacdo de recursos e instrumentos das politicas habitacionais
e de preserva¢do do patrimoénio para a recuperacao de edificacdes
nas areas centrais.

Criacdo do PAC das Cidades Histéricas e o desenvolvimento dos
planos de acdo entre as Prefeituras, Governos Estaduais e Iphan.

5. PARCERIAS ESTRATEGICAS PARA A FORMULACAO DA POLITICA
NACIONAL

a.
b.
C.

Prefeituras .
Governos estaduais.
Orgaos federais (Ibama).

6. PARCERIAS ESTRATEGICAS PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA
NACIONAL

oanoco

Prefeituras.
Governos estaduais.
Orgéaos federais (Ibama).

Conselhos Gestores dos Fundos de Preservacdo do Patriménio
Cultural.

Orgdos estaduais e municipais de preservacdo do patriménio
cultural.

f. Sociedade Civil.
g. Agentes financeiros (Caixa, Banco do Nordeste, Banco do Brasil, BNDES).

7. OBJETIVOS PARA 0S PROXIMOS 2 ANOS

a.

Recuperar as edificagdes localizadas nos centros histéricos,
garantindo diversidade funcional e social e o papel estrutural da
funcao habitacional.

. Criar instrumentos para que proprietarios e usuarios recuperem as

edificacdes, como alternativa para o Iphan atender a sua obrigacado
legal estabelecida pelo decreto-lei 25 de executar diretamente as
recuperacdes nos casos comprovados de falta de recursos.

Regulamentac¢do dos marcos legais da fiscalizagdo do patriménio
cultural.
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d. Ampliacdo das atribuicdes legais e das areas de abrangéncias no
ambito da lei de crimes ambientais — Lei 9605 para a fiscalizacdo do
patrimonio cultural.

e. Ampliacdo e capacitacdo do corpo técnico para as atividades de
fiscalizacao.

f. Integrar os instrumentos urbanisticos (Estatuto da Cidade) aos
de preservacdo do patrimoénio cultural para criar as condi¢des
necessarias a implantacao das politicas publicas.

g. Estruturacdo, pelas 3 esferas de governo e pelos agentes financeiros, de
linhas de crédito e subsidios para a recuperacao das edificacoes localizadas
nos centros historicos, prioritariamente para a habitacao, permitindo
continuidade e complementaridade entre as politicas publicas.

h. Ampliacdo dos agentes financeiros para a recuperacao dos iméveis
privados.

8. ACOES ESTRATEGICAS QUE DEVEM SER IMPLANTADAS NOS
PROXIMOS 5 ANOS (2010-2014)

a. Desenvolvimento de uma politica de conservacdo e manutencao
pos-ocupacdo das edificacdes recuperadas.

b. Compartilhamento dos critérios, procedimentos e instrumentos de
fiscalizacdo entre os diferentes agentes.

¢. Estruturar a acdo de fiscalizacdo do patriménio cultural para as
areas de arqueologia, bens méveis e patrimoénio ferroviario.

d. Mobilizar novos agentes financeiros e o6rgaos publicos para a
criacdo de linhas de crédito e subsidios voltados para as edificacdes
localizadas nos centros historicos.

9. ACOES ESTRATEGICAS QUE DEVEM SER IMPLANTADAS NO
PROXIMO ANO (2010)

a. Estruturacdo do financiamento para a recuperacdo de imoveis
privados para todas as cidades histéricas.

b. Estruturacdo, de forma compartilhada, de fundos e conselhos de
preservacao do patriménio cultural.

¢. Estruturacdo da atividade de fiscalizacdo no Iphan, em relacdo ao
corpo técnico (capacitacdo e ampliacdo do quadro). infraestrutura
(equipamentos, sistema operacional). estrutura organizacional e
critérios de valora¢do dos danos e das multas.

d. Incluir na Lei de crimes ambientais Lei 9605/98 o Iphan como érgao
competente para aplicacdo das sanc¢des relativas aos danos ao
patriménio cultural.

e. Articulagdo com Universidades e outras entidades para elaboracdo de
projetos para a populacdo com renda abaixo de 3 salarios minimos.
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MESAS REDONDAS 06 e 16
Patrimonio Ferroviario

Coordenador: José Rodrigues Cavalcanti Neto (Coordenador Técnico do
Patriménio Ferroviario — Depam/Iphan)
Relator: Anténio Soukef Junior (USP)

COMUNICACOES
MESA 06 (14/12/2009)

Ricardo Martini Moesch (Diretor do Departamento de Estruturacdo,
Articulacdo e Ordenamento Turistico da Secretaria Nacional de Politicas
do Turismo — MinTur) — Articulacdo institucional para exploracdo do
potencial turistico do patriménio ferroviario

Victor José Ferreira (Movimento de Preservacao Ferroviaria) — O papel e o
potencial do terceiro setor na preservacao do patriménio ferroviario

MESA 16 (15/12/2009)

Ana Tulia de Macedo (Diretora Substituta do Departamento de
Incorporagdes de Imoéveis — SPU) — Programa de Destinacdo do Patriménio
da Extinta RFFSA para o Apoio ao Desenvolvimento Local

Robson Bolognani (Procurador Federal junto ao Iphan) — Patriménio
Ferroviario: Aspectos legais

Leonardo Barreto (Superintendente Iphan-MG) e Robson Bolognani
(Procurador Federal Iphan-MG) — A experiéncia da gestao ferrovidria no
Estado de Minas Gerais
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1. DESAFIOS PARA A FORMULACAO DA POLITICA NACIONAL

a. Conceituar, instrumentalizar, implementar e difundiraLei 11.483/07,
que dispde sobre a promocao e protecdo do patriménio ferroviario
brasileiro.

b. Estabelecer critérios especificos e formas de acautelamento e
preservacdo da Memoria Ferroviaria, em toda a diversificacdo e
abrangéncia, dando conta de seus bens moéveis, imoéveis, material
rodante, acervos documentais e patrimonio imaterial.

¢. Criar uma politica integrada, definindo competéncias, atribuicdes,
responsabilidades e acdes articuladas de todos os agentes envolvidos
na gestao do patrimonio ferroviario.

d. Ampliar o envolvimento de todos os departamentos do Iphan nas
questbes afetas ao patrimoénio ferroviario, a fim de se constituir
uma politica institucional que trate de todos os aspectos a ele
relacionados. Procurar estender esse envolvimento a todas as
esferas do poder publico e a sociedade em geral.

e. Compreender e tratar o patrimoénio ferrovidrio como parte
integrante do patriménio industrial brasileiro, com toda a sua
amplitude e diversificacdo e representatividade, nos processos de
ocupacao do territorio, na criagdo ou crescimento das cidades e
nas transformacgdes sociais, econdmicas e culturais decorrentes da
implanta¢do dos sistemas ferroviarios.

f. Buscar a compatibilizacdo dos aspectos tedricos e praticos do
restauro de modo a discutir as solu¢des metodologicamente corretas
de intervencdo no patrimdnio ferrovidrio, seja nas agdes em que o
Iphan esteja diretamente envolvido, seja nas acdes de orientacao
de procedimentos a terceiros.

2. DESAFIOS PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA NACIONAL

a. Conflito de competéncias entre as instituicdes relacionadas pela Lei
11.483/2007.

b. Somente com medidas como a agilizacdo de procedimentos, a
harmonizacdo de competéncias, a cessdo proviséria dos bens
ferroviarios e a aplicacdo de san¢des em caso do ndo cumprimento
das responsabilidades assumidas na sua gestao, é que o patriménio
ferroviario podera ser de fato requalificado.

¢. Convergéncia de projetos e comprometimento nas trés escalas
governamentais (Federal, Estadual e Municipal).

d. Falta de continuidade nos programas governamentais,
principalmente nas prefeituras.
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3. POTENCIALIDADES PARA A FORMULACAO DA POLITICA
NACIONAL

a. O Patrimoénio Cultural Ferroviario, por fazer parte do imaginario
coletivo da sociedade, pode ser recuperado e reaproveitado
contribuindo para o reconhecimento da histéria e da cultura
brasileira, inclusive de localidades que, em outros contextos nao
teria sua historia valorizada.

b. O reconhecimento dos bens ferroviarios como patrimoénio cultural
podem torna-los agentes indutores de praticas de educacdo
patrimonial, intensificando a identificacdo das comunidades com
sua propria histéria.

¢. O patriménio resultante da extincdo da RFFSA deve ser percebido
como potencial instrumento para o desenvolvimento local e
regional. O uso desse recurso precisa ser consciente e criativo. Um dos
grandes potenciais é a implementacdo de trens turistico culturais,
que podem incrementar o desenvolvimento gracas a cadeia de
investimentos por ele alavancada, mas esse é s6 um exemplo da
potencialidade desse acervo.

d. Os bens imoéveis ferroviarios sdo importantes testemunhos de uma
fase da arquitetura cada vez mais valorizada pela historiografia.
Seus espagos e implantacdo peculiares possuem potencial para serem
reaproveitados em novas funcbes, desde que sejam preservadas
integralmente suas caracteristicas fisicas e rela¢cdes espaciais.

e. Os acervos documentais, bibliograficos e iconograficos das antigas
empresas ferroviarias que vieram a constituir a RFFSA na década de
1950, sdo importantes testemunhos das transformacbes técnicas,
econdmicas, politicas e culturais pelas quais o pais passou nos ultimos
150 anos. Ao serem recuperados e disponibilizados ao publico,
podem contribuir para surgimento de trabalhos cientificos nas mais
diversas areas, contribuindo para a ampliacdo dos debates acerca
das transformacGes do pais entre a segunda metade do séc. XIX e
todo o séc. XX.

4. POTENCIALIDADES PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA
NACIONAL

a. O patrimoénio ferroviario desperta grande interesse nas prefeituras
municipais.

b. Asferrovias cortam, aproximadamente, 1300 municipios brasileiros,
possibilitando abrangéncia paraas politicasculturais, principalmente
as relacionadas ao tema.
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c. Existéncia de varias instituicbes comprometidas com a preservagao
do patriménio ferroviario.

d. Tema recorrente em pesquisas universitarias.

5. PARCERIAS ESTRATEGICAS PARA A FORMULACAO DA POLITICA
NACIONAL

a. Instituicoes ligadas a preservacao ferroviaria, como o Movimento de
Preservacgao Ferroviaria— MPF, a Associacdo Nacional dos Transportes
Ferroviarios — ANTF, a Associa¢do Brasileira dos Operadores de Trens
Turisticos — ABOTTC, Associacdo Brasileira de Preservacao Ferroviaria
— ABPF, entre outras.

b. Conselho Internacional de Monumentos e Sitios — ICOMOS Brasil.

c. Comité Brasileiro de Preservacdo do Patriménio Industrial — TICCIH
Brasil.

d. Universidades e Instituicdes de Ensino Superior.

6. PARCERIAS ESTRATEGICAS PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA
NACIONAL

a. Com as institui¢cdes envolvidas na gestdo do Patriménio Ferroviario:
DNIT, AGU, ANTT, VALEC, Inventarianca da RFFSA, SPU.

b. Com o Ministério do Turismo a fim de facilitar a implementacao de
trens turisticos.

c. Demais 6rgaos federais que possam de algum modo, colaborar na
diminuicdo dos entraves burocraticos e na agilizacdo dos processos
que envolvem o patrimoénio cultural ferroviario.

d. Governos Estaduais.
e. Prefeituras Municipais.

f. Instituices ligadas a preservacao ferroviaria, como o Movimento de
Preservacgao Ferroviaria— MPF, a Associacdo Nacional dos Transportes
Ferroviarios — ANTF, a Associa¢do Brasileira dos Operadores de Trens
Turisticos — ABOTTC, Associacdo Brasileira de Preservacéo Ferroviaria
— ABPF, entre outras.

g. Conselho Internacional de Monumentos e Sitios — ICOMOS Brasil.

h. Comité Brasileiro de Preservacdo do Patriménio Industrial — TICCIH
Brasil.

i. Universidades e Instituicdes de Ensino Superior.
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7. OBJETIVOS PARA 0S PROXIMOS 2 ANOS

a.

b.

Definicdo de estratégias de identificacdo e protecdo de bens imoveis
a serem protegidos.

Identificacdo de areas ferroviarias com potencial para serem
reabilitadas, revitalizadas ou requalificadas.

Padronizacao e realizacdo dos inventarios de bens méveis no padrao
da SICG.

. Efetivacdo do plano de acdo que possibilite a elaboracdo de

estratégias, potencialidades, preservacao, destina¢ao e restauro dos
bens moéveis ferroviarios.

Dar continuidade, em parceria com o Instituto Brasileiro de Museus
- IBRAM, ao mapeamento dos acervos museograficos com tematica
ferroviaria.

Dar prosseguimento ao mapeamento dos acervos de documentos
ferroviarios existentes com vistas a sua catalogacdo, organizacao,
higienizacdo e destinacdo final.

. Estabelecer procedimentos metodolégicos eficazes para que o

patriménio imaterial ferroviario possa ser preservado.

. Ampliacdo da parceria com museus, bibliotecas, e centros de

documentacéao e de referéncia, com o intuito de desenvolver estudos
comuns e obter colaboracdo nos trabalhos realizados pelo Iphan.

Aumentar a participa¢do em eventos relacionados a preserva¢do do
patrimoénio industrial, de modo a trocar experiéncias e participar
das discussdes de interesse da preservacdo da Meméria Ferroviaria.

8. Agﬁ'ES ESTRATEGICAS QUE DEVEM SER IMPLEMENTADAS NOS
PROXIMOS 5 ANOS (2010-2014)

a.

b.

Regulamentar a Memoéria Ferroviaria como novo dispositivo de
Preservagdo do Patrimoénio Cultural Brasileiro.

Restauracdo, recuperacdo e requalificacdo dos iméveis e areas
ferroviarias considerados prioritarios.

Colocacdo em pratica de acdes que visem estabelecer as
potencialidades e planos de destina¢do, restauro, etc. dos bens
moéveis ferroviarios.

. Organizacao dos acervos documentais ferroviarios e disponibilizacdo

dos dados para o grande publico em bancos de dados
informatizados.

. Ampliacdo do numero de trens turisticos e culturais em

funcionamento.
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9. Ag(':)ES ESTRATEGICAS QUE DEVEM SER IMPLEMENTADAS NO
PROXIMO ANO (2010)

a. Finalizacdo dos inventdrios de bens iméveis ferroviarios.

b. Elaboracdo de um manual de procedimentos internos para o
Patriménio Cultural Ferroviario da extinta RFFSA, englobando:
aprovacdo dos fluxogramas interno e externo para cessdao dos
bens. aprovacdo e complementacdo dos documentos modelo e
pareceres. elaboracdo das recomendacgdes para o preenchimento
do parecer técnico nos casos de valoracdo e ndo valoracado dos bens.
complementa¢do da planilha de documentos para conhecimento
preciso dos processos abertos e das demandas existentes.

¢. Implementacdo dos procedimentos internos junto as
SuperintendénciasEstaduaisdolphan, divulgacdodosprocedimentos
a sociedade.

d. Desenvolvimento de trabalho conjunto com a Coordenacdo de
Cidades e Coordenac¢do de Bens Imoéveis com vistas ao implemento
de acdes complementares e ndo concorrentes.

e. Atuar na prospeccao de areas visando a protecao, a destinacdo e o
levantamento de potencialidades do Patriménio Cultural Ferroviario
(areas e bens a serem prioritariamente protegidos ou tombados,
necessidades urgentes de conservacdo e preservagdo, vocagdo e
potencialidade do bem, destinacdo possivel).

f. Desenvolver um Plano de A¢do Nacional que possibilite a elaboracdo
de estratégias, levantamento de potencialidades e planos de
destinacao, restauro, etc. dos bens méveis ferroviarios.

g. Construir preferencialmente junto ao Instituto Brasileiro de Museus
— IBRAM, uma metodologia para mapear os acervos museograficos
com tematica ferrovidria existentes a fim de definir sua melhor
destinacao.

h. Construcdo de estratégia para mapeamento dos acervos de
documentos ferroviarios existentes com vistas a sua catalogacao,
organizacao, higienizacado e destina¢ao final.

i. Criar ou, em alguns casos, reforcar, uma interface com museus,
bibliotecas, e centros de referéncia, com o intuito de desenvolver
estudos comuns e obter colaboracdo nos trabalhos realizados pelo
Iphan.
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MESAS REDONDAS 07 e 17
Patrimonio Imaterial

Coordenador: Marcia Sant’Anna (Diretora — DPI/Iphan)
Relatora: Natalia Guerra Brayner (CGS-DPI/Iphan)

COMUNICACOES
MESA 07 (14/12/2009)

Ana Gita de Oliveira (Gerente de Identificacdo - Iphan) — Politica de
inventdario e registro do patriménio imaterial.

Maria Acselrad (UFPE) — Patriménio Vivo: estudo comparativo das
experiéncias de registro de Pernambuco, Ceara e Alagoas.

Claudia Marcia Ferreira (Diretora - CNFCP) — Patriménio e cultura
popular.

MESA 17 (15/12/2009)

Maria Cecilia Londres Fonseca (Conselho Consultivo do Iphan) -
Instrumentos de salvaguarda no plano internacional.

Tereza Paiva Chaves (CGS - DPl/lphan) - Instrumentos de apoio e
fomento.

Rebecca Guidi (CNFCP-DPI/Iphan) e Elaine Monteiro (UFF) — A experiéncia
do plano de salvaguarda do Jongo no Sudeste.

Guacira Waldeck (CNFCP-DPl/Iphan) — O Programa da Sala do Artista
Popular.



Mesas redondas 07 e 17: Patrimoénio Imaterial

1. DESAFIOS PARA A FORMULACAO DA POLITICA NACIONAL

a. Estabelecer mecanismos para a efetiva participacdo dos diversos
atores sociais e governamentais na formula¢do da Politica Nacional
de Patriménio Cultural.

b. Promover a forma¢do de uma rede de preservacdo e gestdo do
patrimoénio cultural, envolvendo esses atores e estruturada a partir
do compartilhamento de principios de atuacdo, procedimentos,
abordagens e informacdes.

¢. Promover o compartilhamento e o consenso em torno de prioridades
e de ac¢des de curto, médio e longo prazo.

d. Articular politicas de diferentes setores governamentais.

2. DESAFIOS PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA NACIONAL

a. Definir papéis entre os varios atores sociais e governamentais
envolvidos.

b. Acesso das bases sociais as politicas.

¢. Fortalecimento das estruturas técnico-administrativas em todos os
niveis de governo.

d. Articular e alinhar os marcos legais federais, estaduais e municipais
em torno de principios compartilhados.

e. Descentralizar e ampliar os recursos financeiros do setor por
meio da articulacdo de politicas publicas dos diferentes setores
governamentais e da articulacdo de parcerias junto ao setor privado
e a organizagoes internacionais.

3. POTENCIALIDADES PARA A FORMULAGCAO DA POLITICA
NACIONAL

a. Politicas publicas ja existentes nos niveis federal e estadual.

b. Capacidade de articulacdo do Iphan com os atores envolvidos
na preserva¢do e gestdo do patrimdnio cultural nas trés esferas
governamentais e nos diferentes niveis de atuacdo (estados e
municipios).
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4. POTENCIALIDADES PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA
NACIONAL

a. Bases normativas e regulamentares existentes no plano nacional e
internacional.

b. Existéncia de programas federais, estaduais e municipais de apoio
a cultura.

5. PARCERIAS ESTRATEGICAS PARA A FORMULACAO DA POLITICA
NACIONAL

a. Atores governamentais (trés esferas de poder e setores de educacao,
trabalho, saude, previdéncia e turismo, entre outros), setor privado
e bases sociais detentoras dos bens culturais.

6. PARCERIAS ESTRATEGICAS PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA
NACIONAL

a. Atores governamentais (trés esferas de poder), setor privado e
organizacdes sociais.

7. OBJETIVOS PARA 0S PROXIMOS 2 ANOS

a. Sistema de avaliacdo e monitoramento finalizado, em uso pelo
Iphan e com estratégia de difusdo formulada.

b. Integracdo da politica de registro de bens culturais imateriais com
as politicas de reconhecimento dos chamados “patriménios vivos”.

¢. Desenvolvimento de sistema compartilhado de informacdes.

d. Implanta¢do de um sistema de comunicag¢do agil entre os membros
da rede.

e. Elaboracdo e implantacdo de programa de assessoramento,
capacitacdo e apoio a organizacdes da sociedade.

8. ACOES ESTRATEGICAS QUE DEVEM SER IMPLEMENTADAS NOS
PROXIMOS 5 ANOS (2010-2014)

a. Implantacdo de sistema compartilhado de informag¢des para a
gestao do patrimdnio cultural imaterial.

b. Ampliacdo das a¢des de difusdo da politica e dos instrumentos de

-64-



Mesas redondas 07 e 17: Patrimoénio Imaterial

salvaguarda do patrimoénio imaterial do Iphan.

¢. Socializagdo do sistema de avaliagdo e monitoramento em
constru¢do no ambito do Iphan.

9. ACOES ESTRATEGICAS QUE DEVEM SER IMPLEMENTADAS NO
PROXIMO ANO (2010)

a. Construcdo de uma agenda tendo em vista a formulacao da Politica
Nacional e a implementac¢do do Sistema Nacional do Patriménio.

b. Finalizacdo da metodologia de coleta de informacdes e do sistema
de avaliacdo e monitoramento das acdes de salvaguarda do
patriménio cultural imaterial.

¢. Constituicdo de Grupo de Trabalho ou Comissdo interinstitucional
para discussdo e elaboracdo de proposta de articulacdo de politicas
publicas com a politica de salvaguarda do patriménio imaterial
e para a elaboracdo de estratégias de captacdo de recursos e de
novas formas de fomento a salvaguarda do patrimonio cultural
imaterial.

d. Constituicdode Grupo de Trabalho oucomissdo paraaprimoramento
no curto prazo dos recursos de comunica¢do do proprio Iphan e
para a elaboracdo de proposta de sistema de comunica¢do entre os
membros da rede a ser implantado no médio prazo.
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MESAS REDONDAS 08 e 18
Capacitacao e Gestao

Coordenadores: Mesa 8: Juliana Ferreira Sorgine (Copedoc DAF/Iphan)
Mesa 18: Marcelo Brito (Assessor de Relagdes Internacionais - Iphan)
Relatora: Adriana Sanajotti Nakamuta (Fundacao Darcy Ribeiro)
COMUNICACOES

MESA 08 (14/12/2009)

Felipe Peres Calheiro (Cineasta) e Giorge Bessoni Silva (Iphan-PE) —
Formacao de quilombolas em processos de auto-registro dudio-visual.

Maria Regina Emery Quites (CECOR EBA/UFMG) - Restauro de Bens
Culturais Mdveis.

Eloisa Petti Pinheiro (Coordenadora - CECRE/UFBA) — Preservacdo de Bens
Culturais.

Katia Bogéa (Iphan-MA) — Oficina Escola de Sao Lurs.

MESA 18 (15/12/2009)

Jurema Machado (Coordenadora de Cultura — UNESCO Brasil) — Formacao
e Desafios da Gestdo

Cyro Corréa (Assessor da Presidéncia do Iphan) — Centro Regional de
Formacao para a Gestdo do Patriménio.

Lia Motta (Copedoc DAF/Iphan) — Avaliacdo do Programa de Especializacao
em Patriménio Cultural do Iphan — PEP.

Terezinha Silva (Fundarpe) — O Programa de Especializacdo em Patriménio
da FUNDARPE.
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CONSIDERACOES INICIAIS

Com vistas a introduzir o relato das exposi¢des e discussdes acerca do tema
Capacitacdo e Gestdo: Formacdo Profissional em Patriménio empreendi-
das no ambito do | Fbrum Nacional do Patrimonio Nacional, considerou-se
relevante destacar os seguintes pontos:

1. Foi unanimemente reforcada pelo publico presente a necessidade
da participacdo multidisciplinar nos programas de formacdo em
patriménio, assim como na preservacdo do patriménio cultural.

2. Todos os programas de formacdo em nivel superior devem
considerar e admitir as diversas areas de formacao (interessadas e
necessarias) para a preserva¢do do patriménio cultural. Para tanto,
as equipes responsaveis por esses programas também devem ser
multidisciplinares.

3. As politicas de Formacdo Profissional em Patrimonio devem
contemplar comunidades com realidades e questdes especificas,
abrangendo os diversos grupos formadores da sociedade brasileira
e possibilitando aos mesmos a gestdo dos programas e projetos de
formacgao.

4. Ha que se considerar as potencialidades das rela¢des interministeriais
para uma Politica Nacional de Formacdo e Educacdo Permanente em
Patriménio, contemplando os diferentes grupos e realidades do pais.

5. Cultura e Educa¢do devem ser articuladas estrategicamente para
uma politica sistémica de formacao profissional em patriménio.

6. Sobre as Oficinas Escolas, devem ser estabelecidas avaliacbes e
projetos para a sua continuidade, assim como deve considerar
pertinente o aproveitamento dos quadros técnicos especializados
dos érgaos de patriménio nas esferas municipal, estadual e federal
na formac¢do muldisciplinar dos alunos.

7. Deve ser considerada a inclusdo da tematica dos bens moéveis e
integrados na formacao dos gestores a serem formados pelo Centro
Regional de Formacao para a Gestdo do Patrimoénio.

8. Por fim, todas as iniciativas apresentadas podem ser consideradas
acdes estratégicas, passando por momentos decisivos de definicao
e redefinicdo de papéis. Deve-se a esses casos apresentados durante
o Férum e aos debates gerados pelos mesmos, a elaboracdo deste
documento que busca identificar e problematizar os desafios,
verificar as potencialidades e, propor acdes estratégicas interligadas
em termos regionais, estaduais e federais.
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1. DESAFIOS PARA A FORMULACAO DA POLITICA NACIONAL

a.

Avaliacao dos Programas de Capacitacdo, Gestdo e Formacdo em
Patriménio existentes no Brasil.

. Articulacdo entre os projetos existentes nas Universidades, ONGs,

Fundacodes, Escolas Técnicas, Secretarias de Cultura, Instituicdes de
Patriménio — Municipal, Estadual e Nacional.

Oferta de Programas de Capacitacdo, Formacdo e Gestdo para
as comunidades tradicionais e diversos grupos formadores da
sociedade brasileira.

. Necessidade de uma articulacdo interministerial para a formulacado

de uma Politica Nacional de Formacao e Fomento.

Articulacdo entre Cultura, Educacdo e Patriménio - campos
especificos, porém de articulacdo fundamental para uma Politica
Nacional de Formacdo e Educacdo Permanente.

Estabelecimento de uma Comissdao Multidisciplinar para as
avaliacdes, o estabelecimentos de metas e acdes estratégicas e
a implementacdo de projetos pilotos em regides que ndo sao
contempladas com Programas de Capacitacdo, Gestdo e Formacao
em Patriménio.

2. DESAFIOS PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA NACIONAL

a.

Avaliacdo dos Programas de Capacitacdo, Gestdo e Formacdo em
PatrimoOnio existentes, com base nas experiéncias dos 6rgaos de
ambito municipal, estadual e federal.

. Avaliacdo dos Programas de Capacitacdo, Gestdao e Formacdo em

Patriménio que ndotiveram continuidade, com base nas experiéncias
dos 6rgaos municipais, estaduais e federal.

Definicdo dos papéis das diferentes Instituicbes de Patriménio na
Formacao Profissional.

. Recenseamento dos profissionais envolvidos com o campo do

patrimonio — area de atuacao, area de interesse, tempo de trabalho,
idade, faixa salarial, projetos executados em equipe, etc..

Levantamento da demanda dos profissionais e pesquisadores
do patriménio para os cursos de formacdo profissional em
patriménio.
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3. POTENCIALIDADES PARA A FORMULACAO DA POLITICA
NACIONAL

a. Diversidade de areas de formacdo dos profissionais envolvidos com
a tematica do Patriménio Cultural.

b. Aproveitamento dos quadros técnicos especializados dos érgaos de
patriménio nas esferas municipal, estadual e federal para aformacao
dos participantes dos projetos de formacdo em patriménio.

c. Diversidade de experiéncias bem sucedidas e de amplo atendimento
(considerando os niveis superior, médio e fundamental).

4. POTENCIALIDADES PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA
NACIONAL
a. Relacdo entre saberes técnicos e académicos.

b. Ampliacdo das areas interessadas e dedicadas a pesquisa em
patriménio.

¢. Ampliacdo das linhas de pesquisas e tematicas relacionadas ao
campo da preservacao do patriménio cultural.

d. Ampliacdo do mercado de trabalho de patrimoénio cultural,
especialmente em concursos, projetos de restauragdo e prestacdo
de servicos especializados.

e. Ampliacdo dos recursos governamentais e privados para a
preservacdo do patriménio cultural.

5. PARCERIAS ESTRATEGICAS PARA A FORMULACAO DA POLITICA
NACIONAL

Ministério da Ciéncia e Tecnologia.
Ministério da Educacao.

Ministério do Turismo.

Ministério das Cidades.

Ministério da Integracdo Nacional.

- 0o a0 oo

Ministério do Trabalho e Emprego - Fundo de Amparo ao
Trabalhador (FAT).

g. Organizag¢do das Nagdes Unidas para Educagao, Ciéncia e Cultura -
UNESCO.

h. Universidades Federais, Estaduais e Municipais.
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6. PARCERIAS ESTRATEGICAS PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA
NACIONAL

a. Instituicdes de Patriménio — nas esferas Municipal, Estadual e
Nacional.

b. Universidades que possuam linhas de pesquisas e projetos dedicados
a formacao e a preservacao do patriménio cultural.

¢. Fundacbes: Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP). Fundacao
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). Fundacgdo Cultural Palmares e Fundacdo Escola Nacional
de Administracao Publica.

d. Institutos: Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional
(Iphan). Instituto de Nacional de Propriedade Industrial (INPI).

7.0BJETIVOS PARA OS PROXIMOS 2 ANOS

a. Consolidacdo de um Programa Nacional de Formacado dentro do
Sistema Nacional de Patriménio.

b. Formac¢do de uma coordenacdo multidisciplinar para o Programa
Nacional de Formacdo em Patriménio.

¢. Estudo sobre a possibilidade de formacdo de um Sistema de
Indicadores para Avaliacdo dos Programas de Formacdo em
Patrimbnio em ambito nacional, adotando como referéncia o
Sistema de Indicadores do Ministério da Cultura em parceria com
o IBGE, o da Capes e do Programa de Estatistica de Cultura da
Unesco.

d. Ampliacdo dos projetos voltados para a Formacdo, Gestdo e
Educacao para o campo do Patriménio Cultural.

8. ACOES ESTRATEGICAS QUE DEVEM SER IMPLEMENTADAS NOS
PROXIMOS 5 ANOS (2010-2014)

a. Programa Nacional de Capacitacdo dos Profissionais do Patrimonio
Cultural.

b. Politica Nacional de Formacdo e Educacdo Permanente em
Patriménio.

¢. Programa Nacional de Avaliacdo e Acompanhamento dos Programas
de Formacao, Gestdo e Capacitacao.
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d. Programa Nacional de Fomento a Pesquisa e a Formacdo para a
Preservagdo do Patrimonio Cultural Brasileiro.

9. ACOES ESTRATEGICAS QUE DEVEM SER IMPLEMENTADAS NO
PROXIMO ANO (2010)

a. Avaliacdo dos Programas de Formacdao em Patriménio Cultural.

b. Avaliacdo dos Projetos de Capacitacdo dos profissionais inseridos
nas Instituicdes de Patriménio Cultural.

¢. Criagdo de uma Comissdo Multidisciplinar para definicdo dos
critérios, acoes, diretrizes e metas para o estabelecimento de
uma Politica Nacional de Formacdo e Educacdo Permanente em
Patriménio.

d. Publicacdo dos resultados avaliativos em formato de Estatisticas
para a Formacao em Patriménio Cultural.

e. Oferecer editais de pequeno porte, voltados para atender os micro-
projetos de formacdo profissional em patriménio.

f. Realizar Féruns e Conferéncias periédicas sobre a formacdo
profissional e a capacitacdo em patrimonio, assegurando o mesmo
quantitativo de representacbes de o6rgaos governamentais e
sociedade civil.
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MESAS REDONDAS 09 e 19
Pesquisa, Documentacao e Informacao

Coordenadora: Claudia Feierabend Baeta Leal (Copedoc — DAF/Iphan)
Relatora: Aline Bezerra de Menezes (Arquivo do Mosteiro de Sdo Bento/RJ)
COMUNICACOES

MESA 09 (14/12/2009)

Marcia Chuva (UNIRIO) - Interdisciplinaridade e a valorizacdo do
patriménio cultural

Analtcia Thompson (Copedoc DAF-Iphan) — Memdria e Documentacdo
Carmem Tereza Moreno (Coordenacao-Geral de Processamento e
Preservacdo de Acervos — Arquivo Nacional) — Redes Nacionais de
Informacdo e Patriménio Cultural

Marcia Rollemberg (Diretora — DAF-lphan) — Gestdo da informacao
institucional

MESA 19 (15/12/2009)

Dina Lerner (Instituto Estadual do Patrimonio Cultural INEPAC-RJ) — Um
Panorama da Experiéncia do Estado do Rio de Janeiro

Rafael Winter Ribeiro (UFRJ) — Pesquisa e Delimitacdo de Territorios do
Patriménio

itala Byanca Silva (Iphan-PA) — Fontes Documentais e o Patriménio

Jesuitico

Luciano Teixeira (Copedoc DAF-Iphan) — Os Sentidos da Historiografia nas
Praticas de Preservacao
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1. DESAFIOS PARA A FORMULACAO DA POLITICA NACIONAL

a. Reforcar o papel estratégico da pesquisa, da documentacdo e da
informacdo na preservacdo e gestdo do patrimdénio cultural com
vistas ao desenvolvimento social, econémico e cultural.

b. Assegurar a articulacdo entre sociedade civil, pesquisadores e
gestores do patrimonio por meio da circulacdo de informacdes
qualificadas sobre os valores, significados e responsabilidades
referentes a identificacdo, protecdo e gestdo do patriménio
cultural.

¢. Estimular o reconhecimento da informa¢do como um bem publico.

d. Afirmar o que dispde a Constituicdo Federal de 1988 no que diz
respeito a diversidade cultural dos grupos formadores da sociedade
brasileira.

e. Reforcar pesquisa, documentacdo e informacdo como atividades-
fim das praticas e das politicas de preservacdo, entendendo que
patrimonializar é por si s6 uma pratica cultural que se caracteriza
pela atribuicdo de valor a bens e praticas culturais.

f. Estabelecer diretrizes e procedimentos a fim de que os cuidados e
atencdes para a circulacdo das informacgdes estejam presentes desde
a producdo da documentacao gerada pelos projetos de preservacao
do patriménio cultural até sua destinacdo final (eliminacdo ou
guarda permanente).

2. DESAFIOS PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA NACIONAL

a. Estruturar uma rede de pesquisadores e gestores do campo do
patriménio cultural e integra-la ao Sistema Nacional de Patriménio
Cultural.

b. Estruturar uma rede de bibliotecas e arquivos no ambito do Sistema
Nacional de Patriménio.

c. Assegurar acesso de qualidade, tanto presencial quanto remoto,
as fontes de informacdo do campo do patriménio cultural, com
destaque para as fontes arquivisticas e bibliograficas.

d. Garantir atualizacdo tecnolégica, com autenticidade e seguranca
na geracao e acesso as informacgoes.

e. Assegurar a integracdo entre licenciamentos ambientais e a¢des de
preservacdo do patrimoénio cultural, por meio do registro e garantia
de guarda da documentacéo gerada e do conhecimento produzido
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sobre as expressdes culturais ameacadas

Buscar sintonia e adoc¢do dos principios do Sistema Nacional de
Patriménio Cultural na gestdo da pesquisa, documenta¢do e
informacao.

Compreender as dinamicas de producdo, uso e circulacdo das
informacdes originadas no ambito de cada ente do Sistema e
organizar uma terminologia, visando ao efetivo compartilhamento
das informacdes.

3. POTENCIALIDADES PARA A FORMULACAO DA POLITICA
NACIONAL

a.

A producdo de conhecimento, a difusdo da informacdo e o acesso a
documentacdo qualificam as politicas e servicos publicos.

Avaloriza¢do das informacées e documentacdo por meio de seu uso,
seja com fins académicos, administrativos, probatérios ou juridicos.

A pesquisa e a producdo de conhecimento como atividades que
qualificam a documentacao e a informacao.

Qualificacdo da interlocucao entre os diferentes atores da sociedade
por meio do compartilhamento do conhecimento especializado e
do acesso a documentac¢do guardada e produzida pelas instituicdes
de pesquisa e preserva¢do do patriménio cultural.

Articulacdo entre as perspectivas locais e nacionais de preservacao
e valorizacdo do patriménio cultural por meio da pesquisa, da
documentacéo e da difusdo de informacdes.

4. POTENCIALIDADES PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA
NACIONAL

a.

b.

C.

A transversalidade inerente as a¢des de pesquisa, de producao
documental e de difusdo do conhecimento como possibilidade de
um tratamento integral do patrimoénio cultural e da qualificacao
dos profissionais — pesquisadores e gestores — do patrimonio.

Amultidisciplinaridade docampo da pesquisa e gestdo do patriménio
cultural como marca da articulacdo cotidiana e sistematica entre
profissionais, estimulando a integracdo e compartilhamento dos
diversos procedimentos, metodologias e abordagens das varias
disciplinas que formam o campo do patriménio.

A gestdo integrada e articulada da informacdo com vistas a sua
ampla difusdo como subsidio fundamental para a tomada de
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decisdes institucionais.

d. Ampliacdo da participacdo dos cidadaos na preservacdo do
patrimoénio cultural.

e. Visibilidade e transparéncia dos servicos publicos por meio do amplo
acesso as informacdes.

5 E 6. PARCERIAS ESTRATEGICAS PARA A FORMULACAO DA
POLITICA NACIONAL E PARA A ESTRUTURACAO DO SISTEMA
NACIONAL

a. Articulacdo com o Arquivo Nacional para:

- identificacdo, tratamento e protecdo de acervos arquivisticos
publicos e privados.

- discussdao sobre diferentes mecanismos e instrumentos
adequados a protecdo e salvaguarda dos acervos documentais.

b. Articulacdo com a Biblioteca Nacional para:

- identificacdo, tratamento e prote¢do de acervos bibliograficos
publicos e privados.

- discussdao sobre diferentes mecanismos e instrumentos
adequados a protecdo e salvaguarda dos acervos bibliograficos.

- identificagdo, promocdao e divulgacdo das obras sobre o
patriménio cultural depositadas nessa instituicao.

c. Articulacdo com bibliotecas e arquivos nos niveis estaduais e
municipais.

d. Articulacdo com o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM).

e. Articulacdo com instituicdes de preservacao do patrimonio cultural
em suas diversas instancias (municipal, estadual, federal, regional,
internacional - publicas ou privadas).

f. Articulacdo com instituicbes de preservacdo do meio ambiente
(IBAMA, Instituto Chico Mendes).

g. Articulacdo com instituicbes de ensino e pesquisa nacionais e
internacionais.

h. Articulagdo com instituicdes de fomento e financiamento nacionais
e internacionais.

i. Criacdo de foruns setoriais periddicos com os diversos parceiros.
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7. OBJETIVOS PARA 0S PROXIMOS 2 ANOS

a.

Promover o compartilhamento de experiéncias de pesquisa,
documentacdo e informacdo relacionadas a producdo de
conhecimento qualificado sobre o patriménio cultural das diversas
instituicdes de pesquisa e preservacao.

Promover a sistematizacdo do conhecimento técnico especializado
no campo da preservacao do patriménio cultural.
Promover a difusdo e debate do conhecimento técnico.

Organizar a gestdo da producao editorial do campo do patriménio
cultural.

Fomentar a gestdo integrada, sistémica e articulada da informacgéo
referente ao campo do patriménio cultural.

Promover a valorizagdo dos arquivos das instituicdes de preservacao
e pesquisa do patriménio cultural, como espaco de guarda,
divulgacao, acesso e fortalecimento das praticas de preservacao.

8. ACOES ESTRATEGICAS QUE DEVEM SER IMPLEMENTADAS NOS
PROXIMOS 5 ANOS (2010-2014)

a.

Organizacdo de Foéruns Técnicos tematicos com gestores e
pesquisadores do patriménio, com vistas a difusdo desse
conhecimento e a formacéao profissional.

Organizacao de foruns, semindarios e oficinas periédicos com metas
de longo prazo com vistas ao compartilhamento de experiéncias de
pesquisa, documentacdo e informacao.

Promocao de oficinas com a participacdo de estudantes e professores
dos ensinos fundamental, médio e superior, além dos atores que
mais usualmente tém buscado ingeréncia nas politicas publicas
de preservacdo como gestores e pesquisadores, pés-graduandos e
professores.

Elaboracdo e lancamento de editais para fomento de pesquisas na
area do Patrimonio Cultural, organizacdo de acervos arquivisticos e
bibliograficos e desenvolvimento de sistemas de informacéo.

Publicacdo de livros, cadernos e obras de referéncia do campo do
patrimoénio cultural.
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9. ACOES ESTRATEGICAS QUE DEVEM SER IMPLEMENTADAS NO
PROXIMO ANO

a. Organizacdo de terminologia especifica do campo do Patriménio
Cultural, visando ao efetivo compartilhamento das informacgdes.

b. Estabelecimento de diretrizes e procedimentos para a circulacao das
informacdes referentes ao Patrimoénio Cultural desde sua producdo
até sua destinacdo final (eliminacdo ou guarda permanente).

c. Sistematizacdo dos registros ISBN e ISSN, com vistas ao respeito aos
direitos autorais, controle bibliografico e depésito legal junto a
Biblioteca Nacional.

d. Mapeamento dasinstituicdes de preserva¢ao do Patriménio Cultural
em suas diversas instancias (municipal, estadual, federal, regional,
internacional - publicas ou privadas).

e. Estruturacdo de uma rede de bibliotecas e arquivos especializados
na area do Patriménio Cultural.
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MESAS REDONDAS 10 e 20
Sitios Urhanos

Coordenadora: Yole Milani Medeiros (Coordenadora Geral de Cidades
Historicas do Depam/Iphan)

Relator: Flavio Carsalade (Diretor —- EAUFMG)

COMUNICACOES

MESA 10 (14/12/2009)

Ayleen Robainas Barcia (Oficina do Historiador - CUBA) - Gestdo Integral em
Havana Velha

George Alex da Guia (CGCH Depam/Iphan) — Normas Urbanas

Paulo Gabriel Soledade Nacif (Reitor — UFRB) — A importdncia do campus
UFRB em Cachoeira/BA para a preservacao do Sitio Historico

MESA 20 (15/12/2009)

Fabiana de Melo Oliveira (Departamento de Estruturacdo, Articulacdo e
Ordenamento Turistico da Secretaria Nacional de Politicas do Turismo — MTur)
— A contribuicdo do turismo para a proposta de preservacdo de sitios
urbanos em rede

Anna Eliza Finger (CGCH Depam/Iphan) — Redes de Protecdo ao Patriménio
Ricardo Dias Ramagem (Coordenador Geral de Planos e Ac¢des Regionais —

Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Regional do Ministério da
Integracdo Nacional) — Planos de desenvolvimento regionais



Mesas redondas 10 e 20: Sitios Urbanos

1. CONSIDERACOES INICIAIS

Algumas observacdbes sdo importantes para o entendimento da
metodologia da sistematizacdo adotada:

1.1. Desafios podem se transformar em potencialidades. Ndo s6 o
limite entre os conceitos é ténue, como s6 é possivel a constatacdo
das potencialidades a partir dos desafios colocados. Essa nocdo de
intercambialidade e complementaridade dos conceitos é importante
para que se criem acdes estratégicas combinadas entre desafios e
potencialidades. Assim, a classificacdo em um outro bloco pode ser
remanejada e, de certa forma isto é feito nas se¢des finais que tratam
de objetivos e estratégias.

1.2. Os desafios e as potencialidades aqui listados sdo extraidos daqueles
que apareceram nas palestras individuais e que tém, ao mesmo tempo,
interesse para o Nosso caso.

1.3. Alguns temas e problemas foram recorrentes nas diversas
intervengdes e sugerem blocos de sistematizacdo. Por exemplo, citamos
duas, mais evidentes:

- Integracdo: a questao da integracao foi recorrente, seja nas politicas,
seja nos sistemas. Ai se colocam questdes tais como: se a integracdo
se daria por metas ou por programas intersetoriais, se nos territérios
locais ou nas regides e ainda: como integrar esferas e programas
governamentais. Foi consenso que a integracdo deve ser perseguida
por ser necessaria e indicadora de eficiéncia.

- Metodologia: As questdes metodoldgicas e conceituais, suas diferencas
entre os diversos campos de atuac¢do e setores governamentais pode
impedir a integracdo e criar linguagens diferentes entre atores. Ai
aparecem questdes tais como: Com quais dados trabalhar? Como
manipula-los?

2. POLITICA NACIONAL: DESAFIOS
2.1. INTEGRACAO DE POLITICAS

- A constatacdo da necessidade de uma transversalidade de temas e
acdo politica leva ao problema da integracdo das politicas publicas
quer no nivel federal (habitacionais, PAC Ministério das Cidades e PAC
Patriménio, Integra¢do com o Plano Nacional de Turismo e o Programa
de Regionalizacdo do Turismo, a¢des do Ministério da Integracdo
Regional) quer entre as entidades federativas.

- Uma visdo mais abrangente e integrada de politicas pode ajudar na
definicdo do “Re-uso” adequado de edificios degradados e integracdo
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de investimentos através da criacdo de instituicbes adequadas as
potencialidades locais, como nos mostra o exemplo da UFRB.

- Constata-se também que mesmo as a¢des positivas de enriquecimento
local podem apresentar aspectos negativos como impactos locais pela
substituicdo ou de populagdo nativa ou convivio desta com os novos
moradores atraidos pelo re-uso ou o turismo predatério ou ainda
impactoscausadosporgrandesatividadeseconémicascomoamineracao.
Se por um lado a injecdo de recursos e o incremento populacional pode
atuar como fomentador de economias locais, por outro pode provocar
problemas de ordens diferentes aqueles existentes nos locais, levando
a estratégias especificas e preventivas de mitiga¢ao.

- A grande divida social do pais é também importante desafio politico.
Assim, as politicas devem envolver a participacdo popular (como
garantia de legitimidade e efetividade de participa¢do)e cuidar do
empoderamento das populacdes de baixa renda, bem como estabelecer
mecanismos adequados de participagao.

- O item anterior nos remete a questdao do equilibrio politico que
também é um desafio a superar, como por exemplo no controle de
estados e agentes que tém maior facilidade de “puxar” recursos
(em detrimento de outros sem este potencial de articulacdo): trata-
se portanto de busca de maior equilibrio e neutralizacdo de lobbies
perversos.

- A questdo da continuidade de acdes também se mostrou como desafio
a ser superado. Trata-se, neste caso, de se transformar “politicas de
governo” em “politicas de estado” para que se superem os periodos
governamentais.

2.2. METODOLOGICOS

- A construcao de sistemas nacionais exige obviamente uma abordagem
sistémica dos problemas. Assim, ndo ha como, por exemplo, desvincular
os centros histéricos do restante da cidade em que se encontram e
nem de se isolar as cidades das regides. Trata-se, portanto de definir
politicas ndo apenas para os centros histéricos, mas defini-las em
contextos abrangentes.

- De maneira similar, se o reconhecimento da diversidade cultural e
da importancia dos valores locais aparecem como fatores a serem
respeitados, torna-se importante o equilibrio politico entre valores
locais e valores impostos por entes maiores e externos. Da mesma
maneira, uma sensibilidade para as caracteristicas locais (por exemplo:
reconhecimento de diferencas de estruturas fundiarias ou de limites
de transformacdes viarias) pode levar a normas diferentes para lugares
diferentes.
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- Verificou-se que ndo ha uma concordancia universal e entre os diversos
agentes com relacdo aos conceitos com que se trabalha. Conceitos como
“patriménio”, “cidade que se quer”, “desenvolvimento”, “qualidade
de vida" tém diferentes acepcbes e diferentes significados para
diferentes grupamentos técnicos e sociais. O desafio aqui é trabalhar
com uma base conceitual convergente ao mesmo tempo em que se
respeitem valores e diferencas locais.

- Ainda com relacdo a questdo conceitual, discutiu-se a impropriedade
de se desvincular as nog¢des de patriménio material e imaterial,
imbricadas na realidade.

- Problema metodolégico importante a ser enfrentado é com rela¢do a
uma visdo imobilista das cidades e metas como objetivo a ser alcancado.
Trata-se da questao entre Cidade Real x Cidade Idealizada. Esta questao
metodolégica ressalta a importancia de se considerar ndo apenas a
normatizacdo, mas valorizar especialmente o monitoramento como
importante fator de correcdo de rumos e de dindmica dos processos
. Normatizag¢des rigidas se chocam com a dindmica das cidades. Essa
atitude pode ajudar a superar a dicotomia entre “lei” e “realidade”
(leis que ndo “pegam”).

- Como ultimo problema metodolégico observado se apresenta a
questdo dos dados e de sua manipula¢do. Qual seria o corte ou o
momento adequado para reconhecer o momento de decisdo sobre
processos, considerando que sempre ha dados novos. Na construcao
de indicadores: quais sdo os dados adequados?

2.3. INVESTIMENTOS

- Verificou-se a necessidade de investimentos ndo apenas nos edificios
patrimoniais, mas especialmente nas cidades quanto a recuperacao da
Infra-estrutura Urbana e solucdo dos problemas crénicos das cidades
(mobilidade urbana, crescimento desordenado, etc.).

De maneira complementar apresentou-se como importante desafio
metodolégico o correto equilibrio entre investimentos na propriedade
privada e em areas publicas.

2.4. GESTAO

- A separacdo entre normatizacdo e gestdo se apresentou ineficaz,
devendo haver compatibilidade entre elas, até mesmo para garantir a
exequibilidade das normas.

- O distanciamento entre os 6rgdos e agentes de protecdo e
desenvolvimento ndo é um desafio novo. Novamente ele aparece
nas falas e sugere estratégias de aproximacgdo entre sujeito e objeto
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de prote¢do, inclusive como formas de reduc¢do do preconceito
contra o tombamento e mostrar o patriménio como valor e fator de
desenvolvimento sécio-econdmico de fato.

- Na questdo da gestdo, inclusive a partir da preocupacdo com a
mitigacdo dos impactos negativos citados acima, reforcou-se a
necessidade de dar um cardter sustentdvel na geracdo de negdcios
envolvendo os sitios urbanos.

- A participacdo, popular anteriormente citada associada a uma boa
gestdo entre os multiplos agentes efetivamente envolvidos para a
consecucdo de metas e estratégias leva a necessidade de se fortalecer
conhecimento mutuo para formar boas redes, além do entendimento
entre eles de forma a criar acbes e metas compartilhadas, na construcao
de um verdadeiro “pacto civilizatoério”.

- Uma reestruturacgdo ou um entendimento mais claro das
responsabilidades do pacto federativo e, nele, de cada entidade
e sociedade torna-se importante inclusive para superar a usual
transferéncia de responsabilidade para o Iphan nas areas por ele
protegidas.

2.5. CRONICOS

Alguns problemas crénicos brasileiros foram lembrados como desafios
a serem superados e que tem forte impacto nos sitios urbanos. Sdo
eles:

- Resisténcia & pressdo econdmica descaracterizadora e aos efeitos
perversos da globalizacao.

- Reducao das desigualdades regionais / sociais e inclusdo social.

3. SISTEMA NACIONAL: DESAFIOS

3.1. INTEGRACAO DE SISTEMAS

- Um dos desafios que aparece com mais freqUéncia é a questdo da
concertacdo e sinergia dos agentes. Até porque muitas vezes diferentes
programas governamentais séo convergentes em um mesmo objeto e
territério, mas envolvem agentes diferentes ou ainda porque existem
problemas na permeabilidade das acdes. Questdes como essa tém que
ser resolvidas também sistematicamente.

- Corolario do problema anterior ou talvez até causa dele é a dificuldade
de Integracdo entre sistemas nacionais gerando politicas nao isoladas
entre si , bem como nédo isolamento entre esferas administrativas,
entes federados e programas diversos. As apresenta¢des mostraram
boas experiéncias nesse sentido que podem ser aproveitadas para a
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construcdo de métodos mais eficazes como a acdo conjunta ja iniciada
ente cultura e turismo no Plano Mar de Cultura de Paraty. Note-se que
este é um desafio que aparece tanto neste campo do Sistema quanto
no campo da Politica.

- O problema da descentralizacdo de recursos e decisdes e o equilibrio
entre centralizacdo e descentralizacdo é também problema recorrente
na medida em que o usudrio finalista das a¢des e investimentos é o nivel
local. Acdes como maior participacdo popular e adequados controle e
organizacaodosfundos podem ajudar neste sentido, incrementados por
um processo de integracao entre decisées dos diversos fundos como os
Fundos do patriménio e o FNDR (Fundo Nacional de Desenvolvimento
Regional).

3.2. METODOLOGICOS

- Diferentes categoriza¢des e classificacdes entre bens patrimoniais
(dentro do sistema do patrimonio) e entre bens focos de politicas publicas
(entre diversos sistemas de outros ministérios) acabam por confundir as
acdes e muitas vezes tornar inelegiveis certos bens por inadequacao a
classificacdes de elegibilidade para investimentos. Torna-se necessario
se ndo uma uniformizacdo de nomenclatura entre os diversos érgaos,
pelo menos o estabelecimento de critérios de intercambialidade.
Diferenca de escalas entre cidades e entre bens culturais sdo parametros
claros da impossibilidade de a¢des universais. Nesse sentido ha que
se ter a um s6 tempo sensibilidade para os valores e caracteristicas
locais conforme j& mencionado anteriormente neste relatério e,
simultaneamente, estabelecer regras que tenham sentido mais geral. O
equilibrio entre as duas acdes é a dificuldade metodoldgica neste caso.

3.3.Também como corolarios da questdo anterior ha que se desenvolver
necessario senso critico para se evitar “pasteurizacdo” de solu¢des com
normas iguais ou gerais indistintamente aplicadas a casos diferentes
ou ainda se superar praticas “naturais” ou solucdes padrdo repetidas
de forma pouco critica.

4. POLITICA NACIONAL: POTENCIALIDADES
4.1. INTEGRACAO

- As diversas acbes realizadas por diferentes programas costumam
ter um efeito “domind” nos locais onde se aplica e nas regides
circunvizinhas com impactos positivos muitas vezes inesperados.

- O reconhecimento e incorporacao desses beneficios deve ser alvo de
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atencdo para sua ampliacdo e por sua exemplaridade.

- Ariqueza cultural local (ex. Exu, terra de Luiz Gonzaga e Assaré, terra
de Patativa de Assaré) deve ser pesquisada e coerentemente utilizada
como potencial agregador de riquezas e programas.

4.2. METODOLOGICAS

- Normatizacdo entendida também como deflagadora de processos
e instituicdo de circulos virtuosos. Normatizacdes ndao sdo apenas
restritivas, mas podem ser também incentivadoras.

- Por outro lado, a normatizacdo pode ajudar integra¢do de sistemas
que imbuida de uma visdo sistémica regional e sensivel para as
diferencas urbanas.

4.3. FORMACAO

- Vérios programas incluem ac¢des de formacao técnica. Muitas dessas
experiéncias apontam para a utilizacgo do momento da formacao
como oportunidade de geracdo de renda e inclusdo social.

4.4. CIRCUNSTANCIAIS

- As diversas apresentacdes ressaltaram alguns aspectos circunstanciais
que podem ser capitalizados como potencial para as a¢des futuras. Sdo
eles:

- Bom momento econdmico vivido pelo pais.

- Politica do Iphan de integracdo das politicas de patriménio e
desenvolvimento urbano.

- Sistema existente ja trabalha com a nog¢do de inser¢do em contexto
e de redes.

- Dados existentes permitem combinacdo de itens para formacdo de
estratégias.

- Investimentos em grandes obras de infra-estrutura regional.
- Aumento do interesse turistico pelas culturas locais.

- Experiéncias exitosas.

- Apoio do Ml a planos de desenvolvimento macro-regionais.

5. SISTEMA NACIONAL: POTENCIALIDADES
5.1. INTEGRACAO
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- Disposicdo e consciéncia dos 6rgdos quanto aos beneficios e
necessidades de a¢des de integracao.

- Pratica do incipiente sistema nacional de patriménio (ainda que
ndo completamente configurado como tal) de trabalhos em rede e
parcerias.

5.2. METODOLOGICOS

- Percebeu-se que a base territorial pode ser talvez o elemento
indutor de convergéncia das a¢des sistémicas. Tal constatacdo parte
do entendimento e incorporacdo do conceito de “territério” como
unidade de planejamento para varios 6rgdos nacionais e municipais
e na constatacdo de que é no nivel local que as acdes efetivamente
ocorrem. E importante, no entanto, a par da valorizacdo do “territério
local” como unidade de exame, o seu entendimento sempre relacionado
sistemicamente com a esfera territorial seguinte. As apresentagdes
mostraram também que é possivel extrair estratégias de estudos amplos
realizados baseados em uma abordagem multipla a partir do territério:
processos econdmicos, eventos histéricos, ocupacao territorial, histéria
do territorio, tradi¢des culturais. A abordagem territorial aponta para
a necessidade de se bem usar a realidade dos diferentes contextos.

- No entanto, mesmo dentro do territério, deve-se procurar o
entendimento de qual a chave metodoldgica seria adequada para
promocao de integracdo: “unidades de paisagem”? Roteiros turisticos?
Micro-regides?

- A questdo pratica territorial sugere também o protagonismo do
planejamento e das acdes consorciadas como, utilizando uma estratégia
do Ministério da Integra¢do, transformar aglomerados de produgao
em Arranjos Produtivos Locais (APL)

6.POLITICA NACIONAL: PARCERIAS

As parcerias politicas podem ser agrupadas em diferentes niveis:

6.1. PARCERIAS INTERNACIONAIS

Importantes ndo apenas para financiamento e suporte técnico, mas
também para agregar legitimidade, reconhecimento e visibilidade:

- UNESCO.
- PNUD .
- AECID.
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7.

8.

6.2. PARCERIAS INTRA-GOVERNAMENTAIS

- Importantes ndo apenas para se evitar duplicidade e desperdicio de
recursos, mas também para uma formulacdo mais correta e abrangente
dos diversos programas:

- Outros parceiros que ndo aqueles tradicionalmente ligados ao sistema
da cultura (Turismo, Integra¢do Regional).

- Parceria integrada entre os diversos fundos e programas publicos,
conforme ja identificado anteriormente neste relatério.

6.3. PARCERIAS ENTRE ENTES FEDERATIVOS

Importante para a¢des concorrentes e garantia de permeabilidade
para usuario final:

- Federacao.

- Estados.

- Municipios.

6.4.PARCERIAS COM SOCIEDADE CIVIL

- Movimentos organizados da Sociedade Civil.

- Empresas investidoras: mecenas ou ainda com interesses econémicos
nos processos de recuperac¢ao dos sitios urbanos.

- Geradores de emprego e renda.
- Universidades e seu potencial instalado.

- Técnicos interessados no aumento de mercado a partir da necessidade
do conhecimento especializado qualificador.

SISTEMA NACIONAL: PARCERIAS

- Com relacdo as parcerias para o sistema nacional, identificaram-se
0s mesmos parceiros listados para as politicas nacionais, adicionando-
se, neste item, a necessidade de entender a sua cooperacao de forma
sistémica e integrada aos diversos programas existentes.

OBJETIVOS PARA OS PROXIMOS DOIS ANOS

- O grande objetivo para os préximos dois anos, extraido das
apresenta¢des do Grupo, parece ser a consolidacdo do Sistema
Nacional do Patriménio através das seguintes acdes, no ambito dos
sitios urbanos:

-86 -



Mesas redondas 10 e 20: Sitios Urbanos

- Integracéo dos entes federados.
- Criacdo de objetivos e metas comuns entre eles.

- Definicdo do funcionamento do sistema com clareza dos papéis dos
diversos membros componentes do sistema.

- ldentificacdo das realidades e das demandas locais dos diferentes
sitios.

9. ACOES ESTRATEGICAS PARA OS PROXIMOS 5 ANOS

- Transformacao de politicas de governo em politicas publicas.
- Integracao sistematica de a¢des governamentais.
- Criacdo e implementacao dos pactos civilizatérios locais.

- Continuidade de programas e fontes de financiamento para os sitios
urbanos.

- Permeabilizacdo e efetivacdo da chegada dos recursos aos niveis
locais.

- Capacita¢ao das prefeituras e reforco da capacidade local de producao
e agao.

- Criacdo de “circulos virtuosos” e difusdo de experiéncias exitosas.
- Refor¢o das a¢des de desenvolvimento institucional do Iphan.

10. ACOES ESTRATEGICAS PARA O PROXIMO ANO
- Definicdo do modelo de funcionamento do Sistema Nacional de
Patriménio.

- Construcdo de pontes e convergéncias entre os diferentes programas
nacionais.

- Superac¢ao de “desentendimentos” conceituais e legais.

- Definicdo de metodologia de trato com o problema da integracdo em
rede dos sitios histéricos e dos modelos de abordagem entre realidades
diferenciadas.

- Criacdo e "azeitamento” de mecanismos de participacdo popular e
dos municipios no sistema.

- Identificacdo das ameacas e oportunidades causadas pelos diversos
programas e sua integracdo em estratégias convergentes.

- Identificacdo de agentes e parceiros.

- Elaboracao de planejamento estratégico para o setor incorporando
sugestdes deste Férum.
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Férum Nacional do Patriménio Cultural
http:/fwww.iphan.gov.br/forumnacional

Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
http:/fwww.iphan.gov.br

Ministério da Cultura
hitp:/fwww.cultura.gov. br

Parceria:

Associacao Forum Nacional dos

Brasileira das Secretarios e Dirigentes

Cidades Historicas Estaduais de Cultura

Realizagio:

SISTEMA NACIONAL DO R Ministério B :
PATRIMONIO CULTURAL gt da Cultura Um PAfS pEToDoS

GOVERNO FEDERAL





