TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA
N° 006 /2014 — IPHAN/MINC

TERMC DE EXECUCAO DSCENTRALIZADA QUE ENTRE SI
CELEBRAM O INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E
ARTISTICO NACIONAL — IPHAN E A UNIVERSIDADE FEDERAL DO
PARA — VISANDO A DESCENTRALIZAGAO DE RECURSOS
ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS DESTINADOS A EXECUCAO
DO PROJETO “MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS DO IPHAN E
CAPACITACAO DE SERVIDORES DO IPHAN”.

I - Identificaciio: (Titulo/Objeto da Despesa) . 5

Titulo: Mapeamento de Competéncias do IPHAN e Capacnta(;ao de serVIdores do
IPHAN

O presente instrumento tem por objeto 0 mapeamento das competéncias do IPHAN, em busca da
implementagdo progressiva de atualizagio das préticas de gestdo de pessoas no dmbito da
administragfio piblica federal.

II - UG/Gestiio-Repassadora e UG/Gestio-Recebedora

Unidade Administrativa Responsavel: Instituto do Patrimdnio Amstlco e Naclonal - IPHAN
UG/Gestio Repassadora: 343026/40401

CNPJ: 26.474.056/0001-71

Enderego: SEPS 713/913, Lote “D”, Ed. IPHAN

CEP: 70.390-135. Brasilia. DF

Responsavel: Jurema Machado

Cargo: Presidente

CPF: 227.702.756-15

RG: M643622 SSP/MG

UG/Gestao Recebedora: 153063/15230 — Universidade Federal do Para — UFPA.
CNPJ: 34.621.748/0001-23

Enderego: Rua Augusto Corréa, 01 — Guama.

CEP: 66.075-110 — Belém — Para

Responsavel: Carlos Edilson de Almeida Maneschy

Cargo: Reitor

CPF: 066.166.902-53

RG: 4059742 SEGUP/PA

II1 - Justificativa: (Motivaciio/Clientela/Cronograma fisico)

A gestio de pessoas deve estar alinhada ao planejamento estratégico, as
estratégias organizacionais, que por sua vez, envolve o pensar, o planejar ¢ o agir. As
pessoas sdo as responsdveis pelos resultados da instituigio, elas precisam ser bem
tratadas e suas competéncias desenvolvidas. Assim, a adogdo do modelo de Gestdo por
Competéncias podera contribuir de forma relevante para a compreensiio da realidade
organizacional e no direcionamento das politicas e praticas de gestdo de pessoas, na
medida em que permitird a geragio e a sustentagiio das competéncias necessirias a0
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alcance dos objetivos estratégicos do IPHAN, ou seja, reduzindo ao maximo a lacuna
existente entre as competéncias necessdrias a consecugéo dos objetivos organizacionais
identificados na visiio e aquelas ja disponiveis na organizagdo. Para crescer ¢
acompanhar estas mudangas continuas do mundo globalizado, o TPHAN precisa de
pessoas com boa formagdo, capacitadas, empreendedoras, visiondrias, inovadoras e
capazes de resolver problemas/enfrentar novos desafios com boas ideias, talento ¢ alto
poder de realizagfo.

O conceito de competéncia assumiu relevéncia por estabelecer relacdes entre a
estratégia, as fungBes criticas, as competéneias essenciais da organizagio e as
competén—cias individuais, ou seja, ponto-chave desse conceito € que todo processo de
desenvolvimento deve estar alinhado a definiciio de estratégias e competéncias
essenciais da organizagfo. Desta forma, o servidor, desde o nivel mais operacional,
estara ciente das metas de seu cargo e terd uma visio mais ampliada da missdo da
organizagio ¢ da importncia de sua atividade para que a instituigio obtentha sucesso.
Cabe ressaltar, que o comportamento, os conhecimentos, as habilidades, as atitudes € o
desenvolvimento dos servidores, em conjunto com as tecnologias e os instrumentos de
gestdo disponiveis atualmente é importante e indispensavel, na medida em que resultam
em vantagens para a institui¢io e geram beneficios para as pessoas, que deixam de ser
apenas recursos € passam a ser vistas como seres vivos, com sentimentos, inteligéncia e
aspiragdes, e, cada vez mais, se voltam para o desenvolvimento de suas competéncias. A
inteligénecia humana é formada por ideias e percepgdes, e o armazenamento dessas
ideias, somado as experiéncias e conhecimentos com finalidades especificas € que
constitui a competéncia.

A implantagfio do modelo de gestio por competéncias € parte integrante do Mapa
Estratégico do IPHAN, (figura abaixo) instituido para o periodo de 2013-2015. O Mapa
Estratégico do IPHAN fixa um conjunto de Objetivos Estratégicos a serem perseguidos
pelo IPHAN e cujos resultados séo expressos por meio de indicadores ¢ o desempenho
monitorado por Gestores Estratégicos, mantendo um estreito alinhamento com o do
Ministério da Cultura. Assim, a implantagfio da gestdo por competéneias esta prevista no
“Objetivo Estratégico 9: Implantar Gestdo Estratégica por Resultados”, “Iniciativa
Estratégica: Gestdo por Competéncias™.

No dia 09/06/2014 foi langado, pela Secrctaria de Gestdo Publica do Ministério
do Planejamento, o Sistema de Gestdo de Pessoas do Governo Federal - SIGEPE. Ele
substituira, gradativamente, as funcionalidades suportadas pelo Siape, Siape-CAD,
Siapenet e Extrator, trazendo uma série de inovagdes e melhorias nos processos de
trabalhos de gestdo de pessoas. O Projeto SIGEPE tem por objetivo atender as
necessidades em gestio de pessoas do Governo Federal. O novo sistema abarcara todas
as disciplinas da 4rea de recursos humanos cobrindo o ciclo de vida funcional do
servidor, pensionista e anistiado e foi planejamento de forma modular, contemplando
processos como: estruturagiio da forga de trabalho; recrutamento e selegéo; ingresso;
gerenciamento funcional; folha de pagamento; saide do servidor; desenvolvimento
profissional; gestdo do desempenho; aposentadoria; e desligamento.

A UFPA, Institui¢io Federal de Ensino Superior, foi convidada pelo Ministério
do Planejamento para compor a comissdo criadora do novo Sistema de Gestdo de
Pessoas (SIGEPE) - Médulo Desenvolvimento de Pessoas (matéria anexa a fl 20). Ela
vem ganhando destaque pelas agdes de desenvolvimento pessoal, de capacitagéo,
qualificagdio e qualidade de vida de seus servidores, promovidas por meio da Pro-
Reitoria de Desenvolvimento e Gestiio de Pessoal (PROGEP) e possui experiéncia na




execucdo de projetos de mapeamento de competéncias em 6rgdos publicos, como, por
exemplo, os Ministérios dos Transportes e do Meio Ambiente e a Agéncia Nacional do
Cinema (ANCINE). Com a realizagio do mapeamento das competéncias pela UFPA, o
IPHAN estara apto a funcionar, ou melhor, a se integrar no Modulo Desenvolvimento de
Pessoas do SIGEPE, com previsio de inicio de funcionamento previsto para 2015.

O IPHAN é uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Cultura,
responsavel por preservar a diversidade das contribuigbes dos diferentes elementos que
compdem a sociedade brasileira e seus ecossistemas. Esta responsabilidade implica em
preservar, divulgar e fiscalizar os bens culturais brasileiros, bem como assegurar a
permanéncia ¢ usufruto desses bens para a atual ¢ as futuras geragSes. Atua nos Estados
¢ Municipios e no Distrito Federal, por intermédio de 27 Superintendéncias, 26
Escritérios Técnicos, espalhados pelo Brasil, além de 4 Unidades Especiais (Centro
Nacional de Arqueologia, Centro Cultural Sitio Roberto Burle Marx, Centro Nacional de
Folclore e Cultura Popular e Centro Cultural Pago Imperial) ¢ 2 Parques. O resultado
permanente do trabalho desenvolvido no IPHAN ¢ o reconhecimento do valor cultural
dos bens materiais ¢ imateriais, referenciais das identidades, das agdes e da memdria dos
diferentes grupos formadores da sociedade brasileira.

Entretanto, para a realizagdio do mapeamento das competéncias foram
selecionadas as Unidades Organizacionais abaixo, abrangendo um universo de 610
servidores, amostragem esta, que consideramos representativa uma vez que atualmente o
IPHAN conta com cerca de 970 servidores (incluindo 761 do quadro efetivo, 110 sem
vinculo, 29 requisitados, 39 exercicios descentralizado, dentre outros). Foram
selecionadas Unidades, de forma que fossem abrangidas todas as regides do pais (Norte,
Nordeste, Sul, Sudeste e Centro-Oeste) € a totalidade da diversidade de competéncias da
instituicdo, ou seja, foram escolhidas unidades organizacionais com caracteristicas
diferentes de forma a englobar todos os aspectos que integram a missdo do IPHAN
(Sede — Presidéncia e Departamentos, Unidades Especiais ¢ algumas Superintendéncias
de tamanhos distintos, com e sem Escritorios Técnicos, ressaltando, que seria
desnecessario o mapeamento de competéncias em todas as Superintendéncias, uma vez
que as atribui¢Bes regimentais se repetem o que, com certeza, oneraria os custos dos
servigos a serem prestados pela UFPA):

B Sede (Presidéncia-DF, Departamento de Planejamento e Administragio — DPA-DF,
Departamento do Patrimdnio Material e Fiscalizagdo — DEPAM-DF, Departamento do
Patriménio Imaterial — DPI-DF ¢ o Departamento de Articulagdo ¢ Fomento — DAF —
DF/ RJ);

P Centro Nacional de Arqueologia - CNA - DF;

P Sitio Roberto Burle Marx — SRBM-RI;

» Centro Cultural Pago Imperial — CCPI-RJ;

» Centro Nacional de Folclore ¢ Cultura Popular - CNFCP-RJ;

» Superintendéncia do IPHAN no Distrito Federal — IPHAN-DF;

P Superintendéncia do IPHAN no Estado de Minas Gerais — IPHAN-MG;
« IPHAN/MG - Belo Horizonte

* IPHAN/MG - Escritorio Técnico de Congonhas

» [PHAN/MG - Escritorio Técnico de Diamantina

» Escritorio Técnico de Mariana
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« [IPHAN/MG - Escritério Técnico de Ouro Preto

« IPHAN/MG - Escritorio Técnico de Sao Jodo Del Rey

« IPHAN/MG - Escritorio Técnico de Serro

« IPHAN/MG - Escritorio Técnico de Tiradentes

» Superintendéncia do [PHAN no Estado do Para - PHAN-PA;

» Superintendéncia do IPHAN no Estado de Pernambuco - IPHAN-PE;

» IPHAN/PE - Recife

» [IPHAN/PE - Escritorio Técnico de Olinda

» IPHAN/PE - Parque Historico Nacional dos Guararapes

» Superintendéncia do IPHAN no Estado do Rio de Janeiro - [IPHAN-RJ; e
» Superintendéncia do IPHAN no Estado do Rio Grande do Sul - IPHAN-RS.
» [PHAN/RS - Porto Alegre

» [PHAN/RS - Escritério Técnico de Anténio Prado

» [IPHAN/RS - Parque Histérico Nacional das MissOes

A proposta técnica apresentada pela UFPA, as fls. 07 a 12, esta alinhada com o
planejamento estratégico e as estratégias do IPHAN. O mapeamento de competéncias,
seguramente, implicar no redirecionamento das agdes da drea de gestéo de pessoas, tais
como: recrutamento e selegdo, treinamento, gestdo de carreira e avaliagio de
desempenho e ainda, na formalizagdo de aliangas estratégicas para capacitagio ¢
desenvolvimento das competéncias necessdrias ao alcance de seus objetivos. O
mapeamento de competéncias &, portanto, o primeiro passo para a implementago de um
modelo de gestdio por competéncias no IPHAN. De forma sucinta, a proposta técnica da
UFPA englobara as seguintes etapas, a serem realizadas num prazo de aproximadamente
doze meses, a contar da data da publicagfo do Termo de Execugdio Descentralizada:

e Anilise Documental da instituigfo;

¢ Oficina sobre Mapeamento de Competéncias para servidores do IPHAN;

e [dentificagfio de competéncias organizacionais da Institui¢do;

o Identificagdo de competéncias por cargo/fungio,

o Identificagio das competéncias transversais

e Identificagfo das competéncias setoriais: gerenciais e técnicas;

e Avaliagdo das lacunas de competéncias;

e Entrega do relatorio final de Mapeamento de Competéncias do IPHAN; e

e Oficina final sobre Mapeamento de Competéncias para servidores do [IPHAN.

Ao final, a UFPA entregara ao IPHAN um relatorio contendo suas competéncias
organizacionais, transversais, ¢ sctoriais, sendo essas Ultimas classificadas em técnicas e
gerenciais. Com o mapeamento de competéncias realizado, a equipe da universidade
realizard uma oficina para os servidores indicados pelo IPHAN, com o objetivo de
instrumentalizar os servidores selecionados a realizar o Mapeamento de Competéncias
da instituicdio nos anos seguintes, ou seja, transferir recursosmetodologicos e técnicos
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utilizados, tornando a instituico autdnoma nesse processo.

Com a adogdo da gestiio por competéncias, espera-se, dentre outros, os seguintes
beneficios:

m cumprimento dos objetivos institucionais, garantindo a eficiéncia e eficacia dos
servigos prestados ao cidadéo;

m proporcionar a todos (diretoria, corpo gerencial ¢ servidores), uma visdo ampla e
estruturada das acdes do IPHAN nos niveis organizacional, setorial e individual, assim
como as demandas de conhecimentos, habilidades e atitudes necessérias ao desempenho,
segundo servidores e chefias imediatas;

m mapeamento das competéncias ¢ sua avaliagdo no sentido de saber se as competéncias
estido condizentes com a realidade funcional e os objetivos do IPHAN, possibilitando,
ainda, a obtencdio clara de dados para realizar o “Levantamento das Necessidades de
Treinamentos”, utilizando-se os gap's das competéncias exigidas e existentes;

m subsidiar a proposigiio das agBes de capacitagio no contexto estratégico, isto €, a partir
das lacunas de competéncia do IPHAN estruturar os planos anuais de capacitagdo, de
forma a desenvolver as competéncias necessarias ao alcance de suas metas, seus
objetivos estratégicos.

m identificar e validar os conhecimentos necessarios ao desempenho dos servidores,
considerando suas respectivas atribui¢des/competéncias;

m propor e validar as habilidades e atitudes necessarias ao desempenho dos servidores
do IPHAN, considerando o contexto institucional e as competéncias individuais
descritas; m subsidiar a defini¢io de estratégias para captagdo e desenvolvimento das
competéncias nfo existentes na organizagéo;

m facilitar o gerenciamento dos processos de trabalho das diversas dreas, com vistas a
melhoria e revisdes sistemdticas dos mesmos, ¢ também a reflexdio por parte dos
servidores sobre suas atribuicdes e o preparo que possuem em relagdo aos
conhecimentos, as habilidades e as atitudes necessdrias ao desempenho efetivo do seu
trabalho;

m permitir que tarefas como levantamento de necessidades de treinamento, avaliagéo e
fornecimento de feedbacks possam ser conduzidos por critérios claros e bem
estabelecidos;

m definigdio clara de perfis profissionais necessérios que podem favorecer a elevagdo dos
resultados, inclusive para subsidiar a realizagfio de concursos publicos;

m conscientizacio dos servidores sobre a importdncia de que assumam a
corresponsabilidade por seu autodesenvolvimento;

m auxiliar o [PHAN a enxergar o que realmente precisa para treinar os servidores
evitando-se com isso perda de tempo e de investimentos em capacitagéo;

m permitir a avaliagdo das agdes de capacitagio seguindo o principio da transferéncia do
aprendizado para o trabalho, ou seja, o principio das competéncias em ag¢o;

m estimular o aumento da produtividade individual ¢ das equipes, com foco em
resultados, com maior chance de acerios ¢ de identificagdo de pontos falhos que
precisam ser trabalhados; e

m O mapeamento de competéncias do IPHAN fornecerd os subsidios/insumos
necessarios para realizar o planejamento da forga de trabalho g o dimensionamento da
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méaximo de 30 (trinta) dias contados da ultimagdo do prazo de vigéncia deste Termo de
Execugio Descentralizada, formularios e relatérios conforme previsto na Portaria
Interministerial n® 507/2011-MP/MF/CGU, para a comprovagio da regular aplicagdo
dos recursos recebidos, bem como a comprovagdo do resultado do objeto proposto,

¢ - Assumir todas as obrigagdes legais decorrentes das contratagdes necessarias
consecugio do Projeto mencionado na Clausula Primeira deste Termo de Execugio
Descentralizada;

f - Manter o Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional informado sobre
quaisquer eventos que dificultem ou interrompam o curso normal da execugdo financeira

e;

g - Restituir ao Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional, os valores por
ventura nio empenhados no corrente exercicio até o dia 31/12/2014;

h - Facilitar, a qualquer tempo, o livre acesso do CONCEDENTE, por servidor
especialmente designado, ao local da realizagdo do objeto do presente ajuste, a
documentagdo pertinente  sua execugo, e a todos os atos, fatos e lugares relacionados
direta ou indiretamente com o objeto pactuado, inclusive disponibilizando aos agentes
publicos encarregados do controle interno e externo os dados e elementos solicitados,
quando em missdo de fiscalizagiio e/ou auditoria;

I - Fazer o acompanhamento da aplicagio dos recursos, visando sua correta e regular
utilizagéo;

j - Coordenar as atividades descritas na metodologia;

k - Confeccionar relatdrios referentes as atividades executadas;

V- Pfevnéaé "Orgzamentéﬁa; L

evisio de Desembolse)

Programa de Fonte Natureza da Valor (RS
trabalho/Projeto/Atividade Despesa 1,00)
Preservagio de Bens e Acervos
Culturais - 13.391.2027.20zH.0001 | 1% 33.90.39 275.875,98
TOTAL 275.875,98

VI- Vlgenma. 3

VII - Publicagiio:

O presente Termo v1gorara até setembro de 2015, podendo ser prorrogado por acordo entre o0s
participes, mediante assinatura de Termo Aditivo.

ST i

ConSIderando que o ato que da suporte a deSééntrallzac;ao de credltos e de natureza

.
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sendo que a minuta padrio instituida pela Portaria Conjunta n® 08, de 7 de novembro de 2012, ¢ :
documento que ampara a descentralizagio externa (destaque orgamentario) de créditos, devendo
para tanto, ficar arquivada, na unidade descentralizada, com a movimentagao do dia. Com vistas
a possibilitar o acesso piblico a informag#io, o [IPHAN disponibilizara em seu sitio eletrénico na
internet o referido Termo de Execugiio Descentralizada, conforme orientagdo da Coordenagdo |
Geral de Contabilidade — emissora: 170999, por meio da mensagem n° 2012/18381011
disponibilizada no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal —
SIAFIL.

1

Brasilia, (ﬁde “novevnb Qe 2014.
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| VI - Assinaturas:

U Jurema Machado "I Carlos Edilson de Almeida Maneschy
Presidenta P! Reitor
[nstituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Universidade Federal do Para

Nacional



